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1. Introducere : tinsocy
Cadrul SOCRATES stabileste fundamentele conceptuale, metodologice si operationale ale
Mecanismului Busolei SOCRATES (SCM), oferind baza pentru dezvoltarea viitorului Toolkit/
Trusa de instrumente practice. Reuneste principiile drepturilor copilului, metodologiile
participative si dovezile care apar din activitatile proiectului pentru a defini o abordare coerenta
a participarii semnificative a copiilor.

Tn loc s3 prezinte participarea ca un singur moment de consultare, Cadrul o intelege ca pe un
proces gradual, relational si ciclic. Scopul sau este de a clarifica de ce participarea copiilor este
importanta, ce conditii o fac semnificativa si incluziva si cum poate SCM sa sprijine copiii,
facilitatorii si institutiile in trecerea de la ascultare la dialog, feedback si invatare impartasita.

1.1 Viziunea Proiectului

Proiectul SOCRATES se bazeaza pe un principiu fundamental: copiii nu sunt beneficiari pasivi ai
politicilor concepute pentru ei, ci agenti activi capabili sa modeleze societatile in care

trdiesc. Bazat pe Articolul 12 din Conventia ONU privind Drepturile Copilului (2009), proiectul

imagineaza o Europa in care fiecare copil — indiferent de origine, abilitate sau circumstante —
detine oportunitati semnificative de a participa la decizii care i afecteaza viata, comunitatile si
Lviitorul.

Aceasta viziune depadseste consultarea simbolica. SOCRATES isi propune sa transforme relatia
dintre copii si institutiile democratice prin integrarea participarii ca o practica continua, nu ca
un eveniment ocazional. Proiectul recunoaste ca implicarea timpurie in procesele democratice
fi ajuta pe copii sa dezvolte competente care le servesc pe tot parcursul vietii, inclusiv gandirea
critica, comunicarea, rezolvarea problemelor si capacitatea de a actiona ca cetateni informati si
responsabili. Participarea favorizeaza, de asemenea, capacitati precum exprimarea
perspectivelor, ascultarea celorlalti, negocierea diferentelor si tragerea la raspundere a
institutiilor.

n acest sens, cadrele teoretice precum Modelul Lundy al Participarii Copiilor? oferd o
perspectiva utila pentru a intelege ce ar trebui sa presupuna participarea semnificativa. Spatiu,
Voce, Audienta si Influenta — subliniind ca participarea trebuie sa asigure ca opiniile copiilor
sunt auzite si actionate, nu doar colectate simbolic. In mod similar, Scara Participérii a lui Hart
distinge nivelurile de participare, de la neparticipare si tokenism pana la luarea deciziilor initiate

1 United Nations Committee on the Rights of the Child. (2009). General comment No. 12 (2009): The right of the
child to be heard (CRC/C/GC/12). United Nations

2 Lundy, L. (2007). ‘Voice’ is not enough: conceptualising Article 12 of the United Nations Convention on the Rights
of the Child. British Educational Research Journal, 33(6), 927-942.

https://doi.org/10.1080/01411920701657033
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de copii si impartite3. impreund, aceste cadre subliniazd importanta trecerii de la implicarea : tinScciey
simbolica la procese de participare structurate si cu impact®.

Tn esentd, SOCRATES abordeazd decalajul dintre importanta recunoscutd a vocilor copiilor si
mecanismele fragmentate de participare existente in prezent in intreaga Europa. Raspunsul
proiectului este Mecanismul Busolei SOCRATES (SCM): un cadru structurat, replicabil si
adaptabil care integreaza metodologii dovedite de participare intr-un intreg coerent. SCM nu
este conceputd doar pentru a colecta opiniile copiilor, ci si pentru a crea cai autentice prin care
aceste opinii sa ajunga la factorii de decizie si sa conduca la schimbari concrete.

Incluziunea reprezinta un element central in designul proiectului. Copiii care se confrunta cu
bariere mai mari in participare — cei din medii socio-economice defavorizate, copii cu
dizabilitati, copii migranti si altii ale caror voci sunt sistematic marginalizate — nu reprezinta o
categorie secundara; ci se afla in centrul proiectului SOCRATES si al mecanismelor dezvoltate in
cadrul acestuia. roiectul isi asuma angajamentul de a asigura ca mecanismele create sunt
accesibile, primitoare si adaptate diversitatii experientelor copiilor din intreaga Europa.

1.2 Obiectivele proiectului

Pentru a transforma aceasta viziune in practica, SOCRATES urmdreste un set de obiective
interconectate care acopera imputernicirea individuald, schimbarea institutionala si
transformarea sistemica.

1.2.1 Imputernicirea copiilor sd-si exprime opiniile

Proiectul se adreseaza copiilor cu varste intre 6 si 12 ani, permitandu-le sa-si exprime opiniile
despre subiecte care le afecteaza direct viata. Expunerea timpurie la practici participative pune
bazele implicarii civice pe tot parcursul® vietii. Prin ateliere si activitati ghidate, copiii isi dezvolta
stima de sine si abilitatile de comunicare asertiva, invatand in acelasi timp sa-si exprime opiniile
in spatii sigure si incluzive.

3 Hart, R. A. (1992). Children’s participation: From tokenism to citizenship (Innocenti Essays No. 4). UNICEF
International Child Development Centre.

4 Lundy, L. ‘Voice’ is not enough: conceptualising Article 12 of the United Nations Convention on the Rights of the
Child, 2007; Hart, R. A., Children's participation: From tokenism to citizenship, 1992.

> Lundy, L. ‘Voice’ is not enough: conceptualising Article 12 of the United Nations Convention on the Rights of the
Child, 2007; Hart, R. A., Children's participation: From tokenism to citizenship, 1992
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1.2.2 Sporirea influentei copiilor asupra luarii deciziilor : tin Sy
Participarea singura este insuficienta; copiii trebuie sa inteleaga cum se iau deciziile, cine detine
autoritatea si cum sa navigheze eficient in structurile institutionale®. SOCRATES integreaza
educatia civica adecvata varstei in SCM, stimuland gandirea critica, rezolvarea problemelor si
abilitatile de comunicare care permit copiilor sa se implice semnificativ in comunitatile si
institutiile lor.

1.2.3 Consolidarea buclelor de feedback si mentinerea motivatiei

O limitare comund a initiativelor de participare este lipsa unui feedback semnificativ’. SCM
integreaza mecanisme structurate care explica ce recomandari au fost adoptate, modificate sau
nu au putut fi implementate, favorizand intelegerea si responsabilitatea reciproca. Raspunsurile
transparente 1i ajuta pe copii sa-si mentina motivatia si increderea in procesele participative.

1.2.4 Promovarea unei culturi a participarii

Schimbarea durabila necesita schimbari atat culturale, cat si structurale. SOCRATES implica nu
doar copiii, ci si adultii care le modeleaza mediul — profesori, parinti, ingrijitori si administratori
scolari. Prin modelarea valorilor participative, ascultarea perspectivelor copiilor si crearea unor
spatii sigure pentru exprimare, adultii intdresc lectiile participative®. Proiectul oferd instruire si
resurse pentru a sprijini acesti adulti in rolurile lor de facilitatori ai implicarii civice a copiilor.

1.2.5 Cresterea gradului de constientizare privind drepturile copiilor

SOCRATES isi propune, de asemenea, sa creasca gradul de constientizare privind dreptul
protejat legal al copiilor de a participa, asa cum a fost stabilit de UNCRC. Prin informarea
partilor interesate si a publicului larg, proiectul urmareste sa faca din ce in ce mai inacceptabila
conceperea politicilor care afecteaza copiii fara a-i consulta.

1.2.6 Sustinerea schimbarii sistemice

Imputernicirea individual3 si schimbarea culturald trebuie sa fie insotite de reforme structurale.
Proiectul sustine includerea copiilor in dezvoltarea politicilor la nivel local, national si european,
bazandu-se pe dovezi generate prin SCM. Prin demonstrarea valorii contributiilor copiilor si
evidentierea parteneriatelor de succes cu autoritatile, SOCRATES contribuie la sisteme
democratice mai incluzive, receptive si prietenoase cu copiii.

6 Lundy, L. ‘Voice’ is not enough: conceptualising Article 12 of the United Nations Convention on the Rights of the
Child, 2007.
7 United Nations Committee on the Rights of the Child, 2009.

8 Percy-Smith, B., & Patrick Thomas, N. (Eds.), 2009.
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1.2.7 Reducerea barierelor si asigurarea incluziunii : tinsocery
Oportunitatile de participare nu sunt distribuite in mod egal. Mediul socio-economic, statutul
de migratie, dizabilitatea, limba si accesul la medii de sprijin pot limita implicarea. SOCRATES
adopta o abordare de design incluziva, integrand accesibilitatea, echitatea si reflexivitatea.
Materialele si activitatile sunt accesibile cognitiv, multimodale si sensibile cultural, in timp ce
parteneriatele cu scoli, organizatii comunitare si actori de la firul ierbii asigura medii sigure,
familiare si de incredere. Incluziunea este atat structurald, cat si relationald, atenta nu doar la
acces, ci si la calitatea si semnificatia participarii.

1.2.8 Asigurarea sustenabilitatii pe termen lung

Participarea durabila necesita integrarea practicilor ca componente integrante ale vietii
democratice. SOCRATES consolideaza capacitatile educatorilor, facilitatorilor, autoritatilor si
organizatiilor de a implementa independent SCM, sprijina integrarea institutionala prin
curricula si rutinele de consultare si promoveaza transferul de cunostinte prin instrumente
digitale si schimburi la nivel european. Mai exact, proiectul va dezvolta un spatiu online legat de
cursul de formare pentru facilitatori, utilizand totodata initiativele existente, precum Platforma
UE de Participare a Copiilor, ca reper si canale relevante de diseminare. Aceasta combinatie de
consolidare a capacitatilor, integrare institutionala si diseminare digitala sustine
sustenabilitatea si scalabilitatea practicilor de participare a copiilor, contribuind la o schimbare
culturala mai ampla in modul in care implicarea copiilor este inteleasa si implementata in
intreaga Europa.

1.3 De la Framework/cadru (D2.1) la Toolkit/trusa de instrumente practice (D2.2)

Proiectul SOCRATES este conceput ca o calatorie continua de la teoria bazata pe dovezi la
aplicarea concretd, practica. in timp ce Framework/Cadrul SOCRATES (Livrabilul 2.1) stabileste
fundamentele teoretice, metodologice si etice ale participarii civice a copiilor, Toolkit-ul/ Trusa
de Instrumente Practice (Livrabilul 2.2) are scopul de a traduce aceste principii in instrumente
concrete si utilizabile pentru educatori, facilitatori si, potential, factori de decizie.

n acest sens, acest Cadru actioneaza ca "planul" pentru Toolkit. Bazandu-se pe perspectivele
rezultate din Grupurile de Focus transnationale, Cadrul sugereaza ca Toolkit-ul nu ar trebui sa
devina un manual rigid, universal pentru toti. Mai degraba, se asteapta sa evolueze ca o colectie
flexibila si adaptabilda de metode, capabila sa raspunda la diferite contexte si grupuri de copii.

Mai exact, tranzitia de la Framework la Toolkit este ghidata de patru directii principale de
design.
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1.3.1 De la concepte abstracte la unelte hibride, modulare : tinsacey
Participarea civica poate pdrea adesea abstracta sau indepartata pentru copii. Din acest motiv,
se asteapta ca Toolkit-ul sa traduca SOCRATES Compass intr-un set de unelte modulare care
combina elemente fizice si, acolo unde este cazul, digitale. Materialele tangibile (cum ar fi
carduri vizuale, abtibilduri sau panouri interactive) pot ajuta copiii mai mici sa interactioneze
mai usor, in timp ce instrumentele digitale simple (de exemplu, tablete pentru cercetare sau
video pentru exprimare) pot sprijini copiii mai mari in organizarea si impartasirea ideilor lor.

1.3.2 De la incluziunea larga la caile calibrate n functie de varsta

Cadrul evidentiaza modul in care nevoile cognitive si comunicative se pot schimba semnificativ
intre varstele de 6 si 12 ani. Ca urmare, Toolkit-ul este conceput sa raspunda la varsta. Se
presupune sa ofere facilitatorilor instrumente care "traduc" activitati pentru copiii mai mici (6—
8 ani), bazandu-se adesea pe abordari jucause si intrupate, precum si instrumente care "sustin"
participarea pentru copiii mai mari (9—12 ani), sustindnd o explorare mai structurata si forme

timpurii de advocacy.

1.3.3 De la consultare la construirea agentiilor

Rezultatele grupurilor de discutie sugereaza ca copiii adesea nu duc lipsa de idei, ci poate duce
lipsa de incredere sau de un sentiment de agentie. Prin urmare, Toolkit-ul are scopul nu doar de
a aduna opiniile copiilor, ci si de a le consolida capacitatea de a le exprima. Aceasta poate
include indrumari privind crearea unor spatii emotional sigure, gestionarea dinamicii de grup si
simplificarea limbajului adultilor, astfel incat participarea sa devina o experienta mai permisiva,
nu una pur extractiva.

1.3.4 De la "Vorbirea" la "Iinchiderea Cercului"

Procesele de participare pot pierde sensul daca copiii nu primesc feedback. Din acest motiv, se

ll’l‘

asteapta ca Toolkit-ul sa Tncurajeze practici care "inchid cercul". Poate include formate simple si
sugestii pentru adulti (cum ar fi profesori, autoritati locale sau alti factori interesati) pentru a
réspunde propunerilor copiilor, a explica deciziile sau a oferi actualizéri in timp. Tn acest fel,

procesul este menit sa sustina increderea si un sentiment de reciprocitate.

Per ansamblu, Cadrul isi propune sa asigure ca viitorul SOCRATES Toolkit se bazeaza pe dovezi,
este atent la perspectivele copiilor si orientat practic, cu intentia mai larga de a ajuta la
reducerea decalajului dintre tinerii cetateni si procesele locale de luare a deciziilor.

1.4 Grupuri tinta: Adaptarea activitatilor pentru diferite grupe de varsta (6-8 si 9-12 ani)

Un principiu central al SOCRATES Compass este ca implicarea copiilor in participarea civica
evolueaza semnificativ odata cu varsta. Grupurile de discutie organizate in tarile partenere
evidentiaza diferente clare in dezvoltarea cognitiva, maturitatea emotionala si preferintele de
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comunicare intre copiii mai mici si cei mai mari. Cercetarile arata, de asemenea, ca implicarea

civica se dezvolta progresiv pe parcursul copildriei si adolescentei timpurii, strans legata de
schimbarile in capacitatile cognitive, emotionale si sociale®. Pe masura ce copiii se maturizeaza,
abilitatile de rationament, conceptul de sine, perceptia si competentele interpersonale
influenteaza modul in care inteleg problemele sociale si participa la procesele colective. Prin
urmare, abordarile participative ar trebui adaptate caracteristicilor dezvoltarii, in loc sa aplice o
metodologie uniforma. SOCRATES Compass promoveaza o abordare sensibild la aceste etape,
asigurandu-se ca activitatile sunt adaptate atat in continut, cat si in format pentru a intampina
copiii acolo unde se afla.

Desi sunt identificate doua grupuri principale de varstd — 6—8 si 9—12 ani — se recunoaste ca
dezvoltarea nu este strict liniara. Flexibilitatea rdmane esentiala in practica. Varsta ar trebui,
prin urmare, considerata o referinta directoare, nu o clasificare rigida, facilitatorii fiind
Tncurajati sa se adapteze dinamic in functie de compozitia grupului, context si capacitatile
Vindividuale.

1.4.1 Grupul de varsta 6—8: gandire concreta si implicare experientiala

Pentru copiii cu varste intre 6 si 8 ani, participarea la viata civica ramane in mare parte
abstractd si necesitd simplificare. intelegerea lor asupra lumii se bazeaza in principal pe mediul
imediat, cum ar fi casa, scoala sau locul de joaca. Rolurile institutionale, inclusiv figuri precum
primarul sau autoritatile locale, sunt greu de inteles decat daca sunt legate de referinte
familiare si tangibile. Autoritatea este de obicei inteleasa prin persoane cunoscute, cum ar fi
profesorii sau parintii. In mod similar, problemele identificate de copii tind s3 fie vizibile si
concrete, mai degraba decat probleme largi de comunitate sau societate.

Copiii din aceastd grupa de varsta preferd formele expresive si senzoriale de comunicare. in
general, se simt mai confortabil vorbind sau desenand decat scriind si raspund pozitiv la
activitati vizuale, tactile si interactive. Abordarile bazate pe discutii singure sunt insuficiente
pentru a mentine implicarea. Participarea ar trebui sa fie integrata in formate jucause si
experientiale, permitand copiilor sa exploreze idei prin actiune, observare si creare. Activitati
precum desenul, jocurile de rol, folosirea abtibildurilor sau a cartilor vizuale si povestirea pot
spori capacitatea lor de a-si exprima opiniile si de a aborda subiecte.

Din punct de vedere metodologic, instrumentele SOCRATES traduc concepte civice abstracte in
experiente concrete. Participarea ar trebui prezentata ca fiind traita si vizibila, mai degraba

9 McLoughlin, S., Polizzi, G., Harrison, T., Moller, F., Maile, A., Picton, I., & Clark, C. (2024). Measuring civic
engagement in young children. Journal of Psychoeducational Assessment, 42(1), 14-28.
https://doi.org/10.1177/07342829231205070; Castro, A.J., Fozi, A., Hung, C.-Y., Etoh, M., Bergin, C. (2025). Civic
and Prosocial Decision-Making in Early Adolescents. Youth, 5, 33. https://doi.org/10.3390/youth5020033.

10 McLoughlin et al., 2024; Castro et al., 2025.
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decat conceptuala sau analitica. O constatare cheie se refera la faza de "explorare": copiii mai
mici tind sa propuna solutii imediat, fara a analiza cauzele sau perspectivele. Aceasta este o
tendinta de dezvoltare catre gandirea imediata, orientata spre actiune. Busola ar trebui sa
includa modalitati structurate si ghidate de a introduce explorarea, cum ar fi intrebari concrete,
exercitii de observatie sau activitati jucdause de tip "detectiv". Accentul metodologic este pus pe
sprijinirea atentiei si curiozitatii, mai degraba decat pe rationamentul analitic®®.

1.4.2 Grupul de varsta 9—-12: dezvoltarea gandirii abstracte si a colaborarii

Copiii cu varste intre 9 si 12 ani prezintad o capacitate mai avansata de a se implica in idei
complexe si procese colaborative. Desi inca beneficiaza de exemple concrete, inteleg tot mai
mult concepte abstracte, inclusiv rolurile institutionale. Ei pot reflecta asupra unor probleme
dincolo de mediul lor imediat, implicandu-se in preocuparile mai largi ale comunitatii si
dinamica sociala.

Aceasta schimbare cognitiva permite o implicare mai profunda in fazele de participare, inclusiv
discutii, analiza si luarea deciziilor colective. Copiii din aceasta grupa de varsta se simt mai
confortabil cu activitati structurate care implica interactiunea cu colegii, cum ar fi discutii de
grup, brainstorming, jocuri de rol sau simulari. Ei pot justifica opinii, pot lua in considerare
puncte de vedere alternative si pot construi pe baza ideilor colegilor, facand invatarea
colaborativa extrem de eficienta. Metodele creative raman relevante ca suport pentru reflectie
si comunicare, nu ca implicare primara.

Faza de "explorare" este mai accesibila: copiii pot aduna informatii inainte de a propune solutii,
de exemplu prin fotografii, interviuri sau colectarea opiniilor. Busola ar trebui sa ofere structuri
de baza pentru a ghida investigatia, ajutand copiii sa identifice cauzele, sa ia in considerare
consecintele si s organizeze idei. Incurajarea dialogului constructiv asigurd un mediu
participativ in care toate perspectivele sunt apreciate. Comunicarea poate include mesaje
scrise, postere colaborative sau instrumente digitale precum videoclipuri si prezentari.
Flexibilitatea ramane importanta pentru a asigura participarea tuturor copiilor in functie de
punctele lor forte si preferinte®?.

1.4.3 Grupul de tranzitie (8—10 ani): o punte intre etapele de dezvoltare

Copiii cu varste intre 8 si 10 ani formeaza un grup de tranzitie, combinand elemente de gandire
concreta si abstracta. Unii inteleg concepte complexe precum corectitudinea, compromisul sau
luarea deciziilor colective, in timp ce altii se bazeaza pe referinte concrete si pot avea dificultati

11 McLoughlin et al., 2024.
12 Castro et al., 2025.
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cu vocabularul institutional. Facilitatorii ar trebui sa stabileasca o baza comuna de concepte
cheie si sa asigure explicatii clare si accesibile.

Aceasta cohorta exprima adesea ideile prin mijloace fizice si spatiale, folosind miscarea,
gesturile sau spatiul pentru a demonstra gandirea. invatarea intrupatd si experientiald ar trebui
sa fie integrata, permitand copiilor sa joace situatii sau sa interactioneze fizic cu materialele.
Strategiile multimodale de facilitare care combina explicatia verbala, instrumentele vizuale si
participarea intrupata sunt structural necesare pentru a asigura incluziunea si intelegerea®3.

1.4.4 Implicatii strategice: varsta ca continuum al participarii

Aceste constatari conduc la o implicatie strategica importanta pentru SOCRATES Compass:
varsta nu trebuie tratata ca o categorie rigida, ci mai degraba ca un continuum al dezvoltarii.
Desi distinctia dintre 6—8 si 9—12 ofera un cadru util, facilitatorii trebuie sa poata adapta
activitatile dinamic in functie de grupul specific cu care lucreaza. Aceasta necesita un design
flexibil care sa permita diferite niveluri de complexitate, multiple moduri de implicare si ajustari
ale ritmului si suportului.

n cele din urm&, SOCRATES Compass este conceput ca un cadru progresiv si adaptabil. Pentru
copiii mai mici, ar trebui sa prioritizeze accesibilitatea, jocul si implicarea senzoriala, ajutandu-i
sa-si exprime ideile si sa inceapa sa inteleaga mediul inconjurator. Pentru copiii mai mari, ar
trebui sa ofere structura si indrumare pentru a sustine reflectia mai profunda, colaborarea si
comunicarea. La toate grupele de varsta, accentul ar trebui pus pe incluziune, participare si
dezvoltarea treptata a abilitatilor care sa permita copiilor sa treaca de la exprimarea opiniilor la
explorarea problemelor si, in cele din urma, la actiuni informate.

2. Fundamente teoretice

2.1 Participarea copiilor ca drept: o abordare bazata pe drepturile omului

Participarea copiilor este un drept fundamental al omului inradacinat in cadrul juridic
international si european. in cadrul Mecanismului Busolei SOCRATES, participarea este atat un
principiu cdlauzitor, cat si o abordare practica, asigurand ca copiii sunt recunoscuti ca agenti
activi capabili s3 modeleze deciziile care le afecteazd viata®.

n centrul acestui drept se afl3 Articolul 12 din Conventia Natiunilor Unite privind Drepturile
Copilului (UNCRC), care stabileste dreptul copilului de a-si exprima liber opiniile in toate
aspectele care il privesc, aceste opinii avand greutatea cuvenita in functie de varsta si

13 McLoughlin et al. 2024; Castro et al., 2025.
14 United Nations. (1989). Convention on the Rights of the Child (Arts. 3, 5, 12). Office of the United Nations High

Commissioner for Human Rights.
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Lmaturitate. Aceasta prevedere a fost ratificatd de toate statele membre ale UE si este tinScciey
considerata pe scara larga o piatra de temelie a drepturilor copiilor. La nivel european, articolul
24 din Carta Drepturilor Fundamentale a Uniunii Europene confirma in continuare dreptul
copiilor de a-si exprima opiniile si de a fi luate in considerare in conformitate cu varsta si
maturitatea lor, stabilind participarea ca drept recunoscut legal in dreptul primar al UE?®,

Strategia UE privind Drepturile Copilului identifica participarea ca una dintre cele sase prioritati
tematice ale sale, promovand mecanisme care permit copiilor sa contribuie la luarea deciziilor
la nivel local, national si UE. Tn plus, Pilonul European al Drepturilor Sociale sprijind participarea
copiilor indirect, promovand sansele egale, incluziunea si accesul la educatie de calitate —
conditii esentiale pentru o implicare semnificativa.

Modelele teoretice ofera indrumare operationala pentru a asigura o participare autentica.
"Ladder of Participation" a lui Roger Hart face distinctia intre practicile neparticipative,
tokenism si participarea autentica, inclusiv luarea deciziilor initiate de copii si cele impartasite®.
n cadrul Abordérii Bazate pe Drepturile Omului (HRBA), participarea este caracterizat ca fiind
voluntara, informata, incluziva si influenta, aliniindu-se principiului UNCRC al "capacitatilor in
evolutie" si asigurand ca oportunitatile sunt adaptate la stadiile de dezvoltare ale®® copiilor.

HRBA ofera un cadru normativ si operational bazat pe dreptul international al drepturilor
omului:

e Universalitate si nediscriminare: Toti copiii au drepturi egale de a participa, indiferent de
gen, dizabilitate, etnie, statut de migratie sau mediu socio-economic.

e Interesul superior al copilului: Participarea trebuie ghidata de interesul superior al
copiilor, asigurand ca opiniile lor sunt centrale in determinarea a ceea ce implica aceste
Djnterese.

15 United Nations. (1989). Convention on the rights of the child (Art. 12). United Nations Treaty Series.
https://treaties.un.org.

16 European Union. (2012). Charter of fundamental rights of the European Union (Art. 24). Official Journal of the
European Union, OJ C 326, 26.10.2012, pp. 391-407.

17 European Commission. (2021, March 24). EU strategy on the rights of the child (COM(2021) 142 final). EUR-Lex.
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:52021DC0142.
18 Hart, R. A, 1992.

19 United Nations. (1989). Convention on the rights of the child (Art. 5). United Nations Treaty Series.
https://treaties.un.org.
20 ynited Nations. (1989). Convention on the rights of the child (Art. 3). United Nations Treaty Series.
https://treaties.un.org
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e Responsabilitate si Stat de Drept: Cei care detin datoriile — educatori, institutii, factori
de decizie — sunt responsabili pentru crearea conditiilor care permit participarea si
trebuie trasi la raspundere pentru deficiente.

e Imputernicire: Copiii ar trebui s§ dobandeascd abilittile, increderea si cunostintele
necesare pentru a participa eficient, inclusiv educatie civica, alfabetizare digitala si
gandire critica.

e Participarea atat ca mijloc, cat si ca scop: Participarea este un drept in sine si un mijloc
de a realiza alte drepturi, precum educatia, protectia si sanatatea.

Din punct de vedere operational, Mecanismul Busolei SOCRATES integreaza aceste principii in
toate fazele proiectului.

Copiii sunt implicati activ in co-crearea si co-proiectarea activitatilor, uneltelor si criteriilor de
evaluare, asigurand relevanta si proprietatea. Comunicarea este prietenoasa cu copiii, folosind
un limbaj clar, mijloace vizuale si formate adecvate cultural. Participarea este sigura si etica,
respectand standardele de protectie si reglementarile privind protectia datelor.?! Mecanismele
de feedback informeaza copiii despre modul in care contributia lor a influentat deciziile,
sustinand increderea si evitand tokenismul. Mecanismele de incluziune vizeaza activ copiii cu
mai putine oportunitati, cum ar fi cei cu dizabilitati sau proveniti din medii migrante.

Participarea semnificativa este monitorizata folosind indicatori precum numarul si diversitatea
copiilor implicati, dovezi ca contributia copiilor influenteaza rezultatele proiectelor, nivelurile de
satisfactie, accesibilitatea si incluziunea metodelor, precum si respectarea standardelor etice si
de protectie a datelor. Acesti indicatori sunt aliniati cu cerintele UE privind evaluarea impactului
si responsabilizarea in proiectele finantate.

Persista provocari, inclusiv practici simboliste persistente, dezechilibre de putere intre adulti si
copii si constrangeri de resurse precum timpul, instruirea si finantarea. Abordarea acestora
necesitd angajament institutional, dezvoltare a capacitatii si evaluare continud??.

21 Regulation (EU) 2016/679 of the European Parliament and of the Council of 27 April 2016 on the protection of
natural persons with regard to the processing of personal data and on the free movement of such data, and
repealing Directive 95/46/EC (General Data Protection Regulation) (Text with EEA relevance). (2016). Official
Journal, L 119, ELI: http://data.europa.eu/eli/reg/2016/679/0j

22 European Parliament, Council of the European Union, & European Commission. (2017). European Pillar of Social

Rights. [Interinstitutional Proclamation]. Publications Office of the European Union. EUR-Lex Official Journal..
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2.2 Asigurarea participarii semnificative : s
Participarea este adesea definita simplu ca "faptul de a participa, ca intr-o actiune sau
incercare".? La prima vedere, aceastd definitie poate parea suficienta. Totusi, o astfel de
intelegere larga poate duce la ceea ce cercetatorii si practicienii numesc "pseudo-participare".
Tn aceste cazuri, copiii pot fi prezenti in activitati, insa opiniile, nevoile si perspectivele lor nu
sunt cu adevarat luate in considerare. Simpla permisiune copiilor sa participe nu asigura o
implicare semnificativa sau influenta.

Participarea semnificativa ar trebui sa reflecte gradul in care copiii se pot exprima, pot influenta
deciziile si pot vedea ca contributiile lor au un impact real. Aceasta preocupare este evidentiata
in "Ladder of Participation” a lui Roger Hart, care distinge intre formele de implicare
simbolistica si participarea autentica. Copiii sunt uneori inclusi simbolic, consultati fara impact
sau folositi pentru a sustine agendele adultilor. Cadrul lui Hart provoaca adultii sa evalueze daca
copiii sunt cu adevarat imputerniciti sau pur si simplu creeaza aparenta incluziunii®.

Un motiv cheie pentru neintelegerile frecvente ale participarii consta in perspectivele culturale
dominante asupra copildriei. In multe societti, copiii sunt vizuti in primul rand ca "adulti
viitori" mai degraba decat ca "cetateni ai zilelor noastre".?> Aceasta viziune, reprodusa de-a
lungul generatiilor, 1i prezinta pe copii ca fiind incompleti sau neexperimentati si 1i face pe adulti
sa presupuna ca stiu ce este mai bine. Autoritatea bazata pe varsta este, prin urmare, adesea
acceptata ca legitima si necontestata.

Aceasta dinamica poate fi inteleasa prin conceptul de adultism, care descrie privilegierea
sistematica a adultilor si discriminarea copiilor pe baza varstei. Adultismul intareste ierarhiile de
putere, cu tipare de control transmise de la o generatie la alta. Chiar si tinerii adulti supusi
autoritatii adulte pot replica inconstient aceste comportamente atunci cdnd dobandesc
autoritate. Tn acest sens, adultismul devine un ciclu care intdreste relatiile inegale de putere
dintre adulti si copii?®.

Atitudinile adultiste au consecinte semnificative asupra participarii. Cand adultii se vad ca fiind
in mod inerent superiori, perspectivele copiilor pot fi ignorate, minimalizate sau ignorate.
Participarea devine astfel limitata la situatiile in care se asteapta ca elevii sa se conformeze
asteptarilor adultilor, in loc sa modeleze activ procesele ei insisi. Participarea autentica cere

23 Dictionary.com. (n.d.). Participation. In Dictionary.com._https://www.dictionary.com/browse/participation.

24 Hart, R.A., 1992.

2 Department of Children and Youth Affairs. (2015). National strategy on children and young people’s
participation in decision-making, 2015-2020. Government Publications.
https://assets.gov.ie/24462/48a6f982921446ad85829585389e57de.pdf.

26 Kivel, P. (2024). Working with young people as adult allies. Taboo, Spring 2024, 86. Caddo Gap Press.
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adultilor sa conteste aceste presupuneri si sa recunoasca copiii ca actori sociali competenti;-cu
drepturi, experiente si puncte de vedere proprii.

Promovarea participarii semnificative incepe cu o schimbare a atitudinilor adultilor. Adultii care
lucreaza cu copiii trebuie sa reflecteze critic asupra comportamentului, stilurilor lor de
comunicare si presupunerilor lor despre copildrie. Recunoasterea tendintelor adultiste este
primul pas. Vazand copiii ca parteneri si aliati, nu ca beneficiari pasivi, adultii pot cultiva relatii
bazate pe respect reciproc, incredere si luarea deciziilor impartasite.

Crearea unei participdri semnificative necesitd, de asemenea, spatii sigure unde copiii sa se
simta liberi sa se exprime si unde contributiile lor au un impact vizibil. Modele precum Lundy
Framework ofera indrumari pentru structurarea participarii astfel incat vocile copiilor sa fie cu
adevarat auzite si sa influenteze rezultatele.

2.2.1 Modelul Lundy: Spatiu, Voce, Audienta si Influenta

Modelul Lundy de Participare, dezvoltat de Laura Lundy la Queen's University Belfast, ofera un
cadru bazat pe drepturi pentru implementarea Articolului 12 din UNCRC. Aceasta traduce
dreptul copiilor de a-si exprima opiniile intr-o abordare structurata si practica, sprijinind factorii
de decizie, educatorii si profesionistii in asigurarea unei participari 2’semnificative.

Modelul Lundy ofera un cadru practic pentru a asigura o participare semnificativa prin patru
elemente interconectate: Spatiu, Voce, Audienta si Influenta (vezi Figura 1).

Spatiu — Copiii trebuie sa aiba medii sigure, incluzive si de sprijin in care sa-si formeze si sa-si
exprime opiniile liber. Participarea nu poate avea loc decat daca copiii se simt in siguranta,
respectati si confortabili. Mediile ar trebui sa incurajeze activ deschiderea si increderea,
asigurandu-se ca toti copiii, inclusiv cei marginalizati din cauza dizabilitatii, limbii sau mediului
socio-economic, pot participa cu adevarat.

Vocea — Copiii trebuie sa fie capabili sa-si exprime opiniile eficient Tn moduri care sa le convina.
Ar trebui sa li se ofere informatii adecvate varstei si accesibile pentru a forma opinii informate.
Ar trebui oferite o varietate de metode de exprimare — vorbire, scris, desen, instrumente
digitale si activitati creative sau bazate pe joaca. Participarea trebuie sa ramana voluntara, fara
constrangere.

Audienta — Opiniile copiilor ar trebui sa ajunga la cei cu putere decizionala. Adultii trebuie sa
asculte activ si sa se implice in contributiile copiilor, iar copiii ar trebui sa stie cine primeste

27 Department of Children and Youth Affairs, 2015. National strategy on children and young people’s participation
in decision-making, 2015-2020. Government Publications.
https://assets.gov.ie/24462/48a6f982921446ad85829585389e57de.pdf.
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contributia lor. Aceasta transparenta intareste responsabilitatea si increderea in procesul
participativ.

Influenta — Participarea are sens doar atunci cand opiniile copiilor sunt luate in considerare in
procesul decizional. Desi nu toate sugestiile pot fi acceptate, opiniile ar trebui sa aiba
potentialul de a influenta rezultatele. Mecanismele de feedback sunt esentiale, demonstrand
respect pentru contributiile copiilor si demonstrand ca participarea lor conteaza.

Un punct forte cheie al Modelului Lundy este ca nu este ierarhic. Spre deosebire de Ladder of
nalte".

lI’I\

Participation a lui Roger Hart, aceasta nu clasifica participarea de la niveluri "joase" la
n schimb, se concentreaza pe asigurarea faptului c toate cele patru elemente sunt prezente
pentru ca participarea sa fie semnificativa?®. Modelul este aplicat pe scara largd in politici si
practici si reprezinta o parte centrala a Strategiei Nationale a Irlandei privind Participarea
Copiilor si Tinerilor la Luarea Deciziilor. Desi a fost dezvoltat initial pentru copii, este folosit si
pentru tineri pana la varsta de 24 de ani, reflectand o aplicabilitate mai larga.

Per ansamblu, Modelul Lundy ofera un cadru clar si practic pentru transformarea drepturilor
copiilor in participare reald. Se asigura ca copiii nu doar ca au oportunitati de a vorbi, ci si ca
sunt auziti, respectati si capabili sa influenteze deciziile care le afecteaza viata.

28 Department of Children and Youth Affairs, 2015.



socrates

Supporting Opportuntios tor Chidren's
Fights and AcTive Engagement in Society

SPACE

HOW: Provide a safe and inclusive
space for children to express their

views « Have children been given the information they need to
form a view?

* Do children know that they do not have to take part?

» Have children been given a range of options as to how
they might choose to express themselves?

VOICE

HOW: Provide appropriate information and
facilitate the expression of children’s views

» Have children’s views been
actively sought?

* Was there a safe space in which
children can express themselves
freely?

« Have steps been taken to ensure
that all children can take part?

R

INFLUENCE

HOW: Ensure that children’s
@@ views are taken seriously and
"® acted upon, where appropriate
* Were the children’s views considered

AUDIENCE

HOW: Ensure that children’s views are commu-
nicated to someone with the responsibility to listen

« |s there a process for
communicating children’s views?

« Do children know who their views
are being communicated to?

* Does that person/body have the

by those with the power to effect
change?

Are there procedures in place that
ensure that the children’s views have
been taken seriously?

Have the children and young people
been provided with feedback
explaining the reasons for decisions
taken?

power to make decisions?

Figura 1. Modelul Lundy al participarii: spatiu, voce, public si influenta. Aceasta diagrama
ilustreaza cele patru elemente esentiale necesare pentru o participare semnificativa a copilului.
Adaptat dupa cadrul Laurei Lundy si Strategia Nationala a Irlandei privind participarea copiilor si
tinerilor in luarea deciziilor (2015-2020).

2.2.2 Scara lui Hart: De la tokenism la participare autentica

Scara Participarii a lui Roger Hart este un cadru larg utilizat pentru a intelege diferitele moduri
in care copiii pot fi implicati in proiecte, procese decizionale si activitati 2’>comunitare. Este

29 Hart, R. A., 1992.
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conceput pentru a ajuta adultii sa reflecteze critic asupra modului in care implica copiii, : -
promovand o tranzitie de la incluziunea simbolica la participarea si cetatenia semnificativa.

Structura scarii poate fi vizualizata in Figura 2, care cartografiaza progresia de la neparticipare la
luarea reala a deciziilor conduse de copii si impartite. Scara este organizata in doua categorii
mari. Cele trei trepte inferioare reprezinta neparticiparea, in timp ce cele cinci superioare
descriu niveluri tot mai mari de implicare autentica.

La nivelurile inferioare:

Manipularea apare atunci cand copiii sunt folositi pentru a sustine o cauza condusa de adulti
fara a-i intelege scopul. Ei pot fi ghidati sa actioneze sau sa vorbeasca in moduri care servesc
agendele adultilor, fara a fi informati despre contextul real.

Decorarea implica prezenta copiilor pentru vizibilitate, cum ar fi purtarea tricourilor sau
participarea la evenimente, fara nicio implicare in planificare sau luare a deciziilor.

Tokenismul descrie situatiile in care copiii par sa aiba o voce — de exemplu, stand pe un panel
— dar in realitate au putina influenta si nu au o alegere reala in privinta reprezentarii sau
contributiei.

Nivelurile superioare reflecta o participare mai semnificativa:

Atribuiti, dar Informati: Adultii proiecteaza si conduc proiectul, dar copiii 1i inteleg scopul si
joaca un rol autentic, nedecorativ.

Consultati si Informati: Opiniile copiilor sunt cautate si luate in considerare activ, desi adultii
pastreaza responsabilitatea generala.

Decizii impartasite initiate de adulti cu copiii: Adultii incep proiectul, dar impart puterea
decizionala cu copiii.

Initiat si Coordonati de Copil: Copiii insisi proiecteaza si conduc procesul, asumandu-si
intreaga responsabilitate pentru planificare si executie.

Initiate de copil, decizii impartasite cu adultii: Copiii conduc initiative, implicand activ adultii
ca parteneri egali in luarea deciziilor.

Hart a clarificat ulterior mai multe neintelegeri legate de scara sa. Nu este un model de
dezvoltare secvential, sugerand ca copiii trebuie sa urce trepte pe masura ce cresc. Mai
degraba, descrie masura in care adultii si institutiile creeaza oportunitati participative, in loc sa
masoare competenta sau dezvoltarea copiilor. Scara nu a fost niciodata conceputa ca un
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instrument cuprinzator de evaluare; Este menit sa stimuleze dialogul, reflectia si gandirea tinScciey
critica. Hart a evidentiat, de asemenea, limitarile acesteia, observand ca participarea informala,
precum joaca, interactiunile cu colegii si experientele sociale cotidiene, este adesea trecuta cu

vederea, in ciuda importantei sale in formarea agentiei si identitatii copiilor.

n ceea ce priveste puterea la cele mai inalte niveluri, Hart a subliniat ¢ proiectele initiate si
dirijate de copii sunt valoroase, dar nu scopul final. Luarea deciziilor comune intre copii si adulti
este consideratda morala superioara, reflectand o intelegere incluziva a cetateniei, in care toti
indivizii—copii si adulti—au drepturi si responsabilitati in luarea deciziilor.

Tn ciuda limitarilor sale, Hart's Ladder ramane influenta pentru a distinge participarea tokenista
de cea autenticd. Tncurajeazd adultii s§ examineze critic puterea si agentia pe care o ofers
copiilor, evidentiind cat de usor poate fi participarea simbolica fird un impact real. in cele din
urma, munca lui Hart schimba perspectiva de la a vedea participarea ca pe o scara fixalaao
urca spre a o intelege ca pe o relatie dinamica intre copii si adulti, modelatad de context, cultura

si responsabilitate 3°comuna.

Child-initiated shared
decisions w/adults

Child-initiated and
directed

“Adult-initated shared
decisions w/children

Degrees of
participation
A\

‘Consultod and
informed

Assigned but
informed

3 Tokensim

5

2

2

2 Decoration g

°

=

1 Manipulation E

Figura 2. Scara participarii lui Hart. Scara ilustreaza opt niveluri de implicare a copiilor, de la
neparticipare (Manipulare, Decoratiune, Simbolism) pana la grade tot mai mari de participare
semnificativa, inclusiv luarea deciziilor initiate de copii si luarea deciziilor impartasite cu adultii.
Adaptat dupa Hart, 1992.

30 Hart, R. A. 2008. “Stepping Back from ‘The Ladder’: Reflections on a Model of Participatory Work with Children.”
In Participation and Learning, edited by A. Reid, B. Bruun Jensen, J. Nikel, and V. Simovska, 19-31. Dordrecht:
Springer.
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2.3 Busola Socrates: Un model circular de participare : tinsocery
Mecanismul Busolei SOCRATES (SCM) ofera un cadru cuprinzator pentru intelegerea si
implementarea participarii copiilor ca un proces continuu si circular. Spre deosebire de
abordarile liniare traditionale, care adesea se incheie dupa ce copiii si-au exprimat opiniile, SCM
situeaza participarea intr-un ciclu iterativ in care copiii identifica problemele, le exploreaza
colaborativ, 1si comunica perspectivele si primesc feedback responsabil.

Acest model integreaza perspective din cadre internationale pentru drepturile copilului,
cercetdri empirice si rezultate ale grupurilor de discutie din mai multe tari. Este conceputa sa fie
centrata pe copil, accesibila din punct de vedere al dezvoltarii si relationala, asigurand ca
participarea este semnificativa, incluziva si imputernicitoare. Compass conceptualizeaza
participarea nu ca evenimente izolate, ci ca o interactiune dinamica de experiente, relatii si
implicare structurata cu adulti si institutii.

Acest cadru ghideaza cititorul prin principiile de baza si fazele operationale ale SCM, ilustrand
modul in care participarea poate fi experimentata ca un proces continuu, circular. Sectiunile
urmatoare exploreaza limitarile modelelor liniare, cele patru puncte cardinale interconectate —
NOTICE, EXPLORE, SPEAK si WEIGH — si modul in care feedback-ul, adaptabilitatea si
construirea de agentie sunt integrate pentru a sustine o implicare semnificativa, incluziva si
sensibila la context in mediile educationale, sociale si comunitare.

2.3.1 Dincolo de modelele de participare liniara

Participarea copiilor este recunoscuta pe scara larga ca un drept fundamental in cadrul cadrului
international si european al drepturilor copilului3. Articolul 12 din Conventia Natiunilor Unite
privind Drepturile Copilului (UNCRC) stabileste dreptul copiilor de a-si exprima liber opiniile in
chestiuni care ii afecteaza si de a avea aceste opinii luate in serios in functie de varsta si
maturitate. Totusi, in ciuda atentiei institutionale tot mai mari acordate participarii, multe
procese participative raman th mare parte consultative In32 practica.

Abordarile traditionale urmeaza adesea o logica liniara: copiii impartasesc opinii, adultii
colecteaza feedback, iar procesul se incheie farad continuitate sau implicare33? sustinuta. Adesea,

31 ynited Nations Convention on the Rights of the Child, November 20, 1989,
https://www.ohchr.org/en/professionalinterest/pages/crc.aspx; European Commission, 2021.
32 Lundy, L., 2007.; Council of Europe. (2022). Council of Europe strategy for the rights of the child (2022-2027).

Council of Europe Publishing.

https://edoc.coe.int/en/children-s-rights/11015-council-of-europe-strategy-for-the-rights-of-the-child-2022-
2027.html.

33Hart, R.A., 1992; Shier, H. (2001). Pathways to participation: Openings, opportunities and obligations. Children &
Society, 15(2), 107-117.
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https://edoc.coe.int/en/children-s-rights/11015-council-of-europe-strategy-for-the-rights-of-the-child-2022-2027.html
https://edoc.coe.int/en/children-s-rights/11015-council-of-europe-strategy-for-the-rights-of-the-child-2022-2027.html
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copiii sunt "auziti" fara sa stie daca opiniile lor au influentat deciziile sau daca a urmat vreo -
actiune.

Rezultatele grupurilor de discutie SOCRATES confirmd aceste limitari. Tn toate tarile
participante, copiii au descris situatii in care adultii pareau sa asculte formal, dar nu au oferit un
follow-up vizibil. Multi s-au referit la ceea ce poate fi descris drept un "da fals": adulti care
raspund pozitiv sau vag, fara actiune sau explicatie ulterioara. Copiii au subliniat constant
importanta primirea unui feedback clar, respectuos si usor de inteles. In general, acceptau
dezacordul sau deciziile negative daca erau comunicate onest, dar respingeau tacerea,
ambiguitatea sau absenta de explicatii. Principiul "nu explicat" apare, asadar, ca fiind central in
cadrul SCM.

Participarea este, de asemenea, profund relationald3*. Disponibilitatea copiilor de a se implica
este modelata de experientele trecute de a fi ascultati, ignorati, incurajati sau ignorati. Cand
contributiile sunt recunoscute si respectate, copiii sunt mai predispusi s participe in viitor. Tn
schimb, participarea simbolica sau ineficienta poate duce la dezangajare si la convingerea ca
vocile lor au o valoare limitata in cadrul institutional. Tn Austria, Grecia, Italia, Romania si
Spania, multi copii si-au exprimat scepticismul fata de participarea institutionald, dar au
apreciat rolul adultilor de incredere ca facilitatori, mediatori sau sustinatori. Aceste constatari
evidentiaza legatura fundamentala dintre participare si construirea increderii.

Rezultatele grupurilor de discutie au aratat, de asemenea, ca participarea nu se poate baza
exclusiv pe formate formale de consultare verbala. Copiii mai mici si cei cu bariere legate de
limbaj, cognitie sau incredere in sine au adesea nevoie de abordari vizuale, colective si
emotional sigure pentru a se implica cu adevarat®.

Ca raspuns la aceste limitari, Mecanismul Busolei SOCRATES (SCM) adopta o intelegere circulara
a participérii. in loc de un singur moment de consultare, SCM conceptualizeaz3 participarea ca
pe un proces continuu: copiii identifica problemele, le exploreaza colaborativ, isi comunica
perspectivele si primesc raspunsuri vizibile, responsabile, care informeaza implicarea viitoare.

Aceasta logica circulara sta la baza SCM si informeaza cele patru faze interconectate ale sale:
NOTICE, EXPLORE, SPEAK si WEIGH.

34 Percy-Smith, B., & Patrick Thomas, N., 2010.

35 United Nations Committee on the Rights of the Child., 2009; Lansdown G (2010) The realisation of children’s
participation rights. Critical reflections. In: Percy-Smith B, Thomas N (eds) A Handbook of Children and Young
People’s Participation: Perspectives from Theory and Practice. London and New York: Routledge, pp. 11-23.
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2.3.2 Cele Patru Puncte Cardinale ale SCM : tinosioy
Mecanismul Busolei SOCRATES este structurat in jurul a patru faze interconectate —NOTICE,
EXPLORE, SPEAK si WEIGH—care impreund formeaza un proces circular de participare. in loc sa
functioneze ca pasi izolati, aceste etape reprezinta dimensiuni interconectate ale experientei
participative prin care copiii isi intaresc treptat increderea, agentia si implicarea in comunitatile
si procesele lor decizionale.

Modelul este conceput pentru a reflecta modul in care copiii Tnsisi experimenteaza
participarea3®. Rezultatele grupurilor de discutie au aratat ca copiii nu abordeaza implicarea
civica prin logica institutionala abstracta, ci prin experiente traite, relatii, emotii si interactiuni
cotidiene®’. Astfel, Busola traduce participarea intr-o calatorie centrata pe copil si accesibild din
punct de vedere al dezvoltarii.

NOTICE reprezintd punctul de plecare. Tn aceasta faza, copiii identifici probleme, situatii sau
experiente care le afecteaza viata de zi cu zi si comunitatile. SCM recunoaste ca copiii observa
problemele in principal prin observatie directa, raspunsuri emotionale si experienta traita, mai
degraba decat prin concepte politice abstracte. Scopul acestei faze este de a sprijini copiii sa
recunoasca ca experientele si observatiile lor cotidiene sunt puncte legitime de intrare pentru
participare.

EXPLORE se concentreaza pe aprofundarea intelegerii prin reflectie si investigatie colaborativa.
Copiii depasesc reactiile imediate pentru a explora cauzele, perspectivele si posibilele solutii.
Grupurile de discutii au subliniat ca explorarea este cea mai eficienta atunci cand este creativa,
interactiva si colectiva, nu doar formala sau bazata pe discutii.

SPEAK reprezinta faza in care copiii comunica idei, preocupari si propuneri adultilor si factorilor
de decizie. Advocacy-ul in cadrul SCM nu este abordat ca performanta individuala sau
dezbatere formal3, ci ca dialog intergenerational sustinut. Rezultatele arata ca copiii prefera

36 Clark, A., & Moss, P. (2011). Listening to young children: The mosaic approach (2nd ed.). National Children's
Bureau.

37 Thomas, N. (2007). Towards a Theory of Children's Participation. The International Journal of Children's Rights,
15(2), 199-218. https://doi.org/10.1163/092755607X206489; James, A., & Prout, A. (Eds.). (1997). Constructing
and Reconstructing Childhood: Contemporary Issues in the Sociological Study of Childhood (2nd ed.). Routledge.
https://doi.org/10.4324/9780203362600.
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forme colective, pregatite si emotional sigure de comunicare atunci cand interactioneaza cu : tinScciey
figuri de 38autoritate.

WEIGH se concentreazd pe reflectie, feedback si responsabilitate3®. Copiii iau in considerare
modul in care au fost primite contributiile lor si impactul rezultat. Grupurile de discutii au
subliniat constant ca feedback-ul este central pentru perceptia copiilor asupra participarii
semnificative, in special atunci cand adultii ofera explicatii clare si respectuoase.

Tmpreuna, cele patru puncte ale Busolei formeazd un ciclu participativ continuu, nu o
succesiune fixa de activitati. Fiecare faza o informeaza pe urmatoarea, in timp ce calitatea fazei
WEIGH modeleaza direct dorinta viitoare a copiilor de a OBSERVA (Notice), EXPLORA (Explore),
VORBI (Speak) si a reactiona. Aceasta structura circulara intareste agentia pe termen lung,
increderea si un sentiment de apartenenta democratica.

2.3.3 Circularitatea, bucle de feedback si reconstructia capacitatii de a actiona

O inovatie centrala a Mecanismului Busolei SOCRATES consta in intelegerea sa circulara a
participarii. Spre deosebire de modelele liniare care concluzioneaza odata ce copiii isi exprima
opiniile, SCM recunoaste ca participarea devine semnificativa doar atunci cand copiii primesc
raspunsuri vizibile, de inteles si responsabile din partea adultilor si institutiilor.

Rezultatele grupurilor de discutie indica faptul ca copiii evalueaza participarea nu doar pe baza
permisiunii de a vorbi, ci si a ceea ce se Intampla ulterior. Din acest motiv, faza WEIGH nu este
un pas final sau optional. Tn schimb, se reconecteazd direct cu NOTICE, modeland dorinta
viitoare a copiilor de a se implica si consolidand ciclul participativ.

n cadrul SCM, feedback-ul nu este inteles doar ca o comunicare a rezultatelor, ci ca o practic3
participativa de baza care favorizeaza recunoasterea, responsabilitatea si increderea
4Oreciproca. Fiecare experientd participativa influenteaza increderea, motivatia si implicarea
viitoare, creand un proces dinamic si auto-intarit.

38 Lundy, L., McEvoy, L., & Byrne, B. (2011). Working With Young Children as Co-Researchers: An Approach
Informed by the United Nations Convention on the Rights of the Child. Early Education and Development, 22(5),
714-736. https://doi.org/10.1080/10409289.2011.596463.

39 Hart, R. A., 1992.

40 Cook-Sather, A. (2006). Sound, Presence, and Power: “Student Voice” in Educational Research and Reform.
Curriculum Inquiry, 36(4), 359-390. https://doi.org/10.1111/j.1467-873X.2006.00363.x; Fielding, M. (2004).
Transformative approaches to student voice: Theoretical underpinnings, recalcitrant realities. British Educational
Research Journal, 30(2), 295-311. https://doi.org/10.1080/0141192042000195236.
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Prin aceastd abordare, SCM nu doar faciliteaza activitatile de participare individuald*!, ci : -
reconstruieste treptat sentimentul de agentie al copiilor. Prin demonstrarea faptului ca
perspectivele lor pot intra intr-un dialog autentic cu adultii, institutiile si procesele comunitare,
copiii invata ca contributiile lor sunt semnificative si au un impact tangibil.

2.3.4 Flexibilitate si adaptabilitate in contexte

Mecanismul Busolei SOCRATES este conceput ca un cadru flexibil si adaptabil, mai degraba
decat ca un set fix de activitati. Rezultatele grupurilor de discutie evidentiaza faptul ca
participarea copiilor este modelata de varsta, dezvoltare cognitiva, context social, niveluri de
incredere in sine si mediul specific Tn care au loc activitatile. Prin urmare, o abordare "marime
unica" risca excluderea copiilor cu nevoi, stiluri de comunicare si niveluri de experienta
anterioara diverse.

Pentru a rezolva acest lucru, SCM adopta o structura modulara si neprescriptiva, permitand
facilitatorilor sa ajusteze metodele, instrumentele si nivelurile de complexitate in functie de
caracteristicile fiecarui grup. Aceasta flexibilitate este deosebit de importanta in cele trei
clustere de dezvoltare identificate Th cadrul grupurilor de discutie:

Copiii mai mici (6—8 ani): Participarea se bazeaza in mare masura pe experiente vizuale, jucause
si concrete. Conceptele civice abstracte sunt provocatoare in aceasta etapa, facand desenele,
jocul de rol, povestirea, miscarea si materialele tactile esentiale pentru implicare®?.

Grup de tranzitie (8—10 ani): Acest grup beneficiaza de o trecere treptata intre gandirea
concreta si cea abstractd. Invitarea intrupatd, exemplele ghidate si explorarea colaborativ
sunt sustinute, mentinand in acelasi timp metode vizuale si interactive puternice.

Copiii mai mari (9—-12 ani): Copiii demonstreaza o capacitate mai mare de reflectie structurata,
investigatie colaborativa si comunicare intentionata cu adultii si factorii de decizie. Abordarile
creative si cele bazate pe colegi raman importante ca metode complementare.

SCM este conceput sa functioneze in medii educationale si sociale diverse, inclusiv in scoli
formale, spatii de educatie non-formala si contexte bazate pe comunitate. Grupurile de discutii
au evidentiat diferentele dintre scolile publice, mediile educationale bilingve sau foarte
structurate si centrele informale dupa scoald, in special in ceea ce priveste increderea copiilor,
perceptia de agentie si relatiile cu adultii. Acest lucru subliniaza necesitatea adaptabilitatii in
detrimentul standardizarii.

41 shier, H., 2001.; Lundy, L., 2007.

42 Piaget, J. (1952). The origins of intelligence in children. (M. Cook, Trans.). W. W. Norton & Company.
https://doi.org/10.1037/11494-000; Vygotsky, L. S. (1978). Mind in Society: Development of Higher Psychological
Processes. Edited by Michael Cole et al., Harvard University Press. JSTOR, https://doi.org/10.2307/j.ctvjf9vz4.
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n cele din urm4, incluziunea si accesibilitatea sunt integrate in tot designul SCM. Copiii care'se
confrunta cu bariere lingvistice, dificultati cognitive, incredere scazuta in sine sau conditii
sociale vulnerabile pot avea nevoie de sprijin suplimentar pentru a participa cu adevarat. Cadrul
promoveazad formate colective, medii emotional sigure, limbaj simplificat si integrarea
metodelor vizuale, spatiale si experientiale, reducand dependenta de comunicarea pur verbala
si asigurand ca toti copiii se pot implica pe deplin.

2.3.5 SCM ca un Cadru de Construire a Capacitatii de a Actiona

SCM nu este conceputa in principal pentru a produce propuneri civice formale sau pentru a
simula procesele institutionale de luare a deciziilor. Obiectivul sdu central este de a intari
sentimentul de agentie al copiilor prin crearea unor oportunitati semnificative de exprimare,
dialog, reflectie si influentd in medii accesibile, sustindtoare si receptive®3.

Rezultatele grupurilor de discutie indica faptul ca copiii detin deja o constientizare puternica a
echitatii, sigurantei, bunastarii si problemelor din comunitate care le afecteaza viata de zi cu zi.
Totusi, multi participanti si-au exprimat indoieli cu privire la faptul ca vocile lor vor fi luate in
serios de adulti sau de institutii. Unii se descriau ca fiind "prea tineri" pentru a face o diferenta
sau se asteptau ca adultii sa le ignore opiniile indiferent de ce spuneau. Aceste constatari
evidentiaza ca una dintre principalele bariere n calea participarii nu este lipsa de interes, ci
increderea limitata Tn valoarea si impactul contributiilor copiilor.

n acest context, SCM abordeazi participarea ca pe un proces gradual de construire a increderii
si a alfabetizarii participative. Prin cele patru faze Compass, copiii sunt sprijiniti sa recunoasca
ca experientele si perspectivele lor sunt valide, sa invete cum sa exploreze problemele in mod
colaborativ, sa comunice cu ceilalti in moduri sigure si semnificative si sa inteleaga modul in
care dialogul cu adultii si institutiile functioneaza in practica.

Este important de mentionat ca cadrul nu pozitioneaza copiii ca actori izolati, asteptati sa
navigheze participarea independent. n schimb, pune accent pe rolul relatiilor de sustinere, al
expresiei colective si al dialogului intergenerational. Participarea este inteleasa ca un proces
comun in care adultii actioneaza ca facilitatori, ascultatori si facilitatori, mai degraba decat ca
gardieni ai legitimitatii.

SCM recunoaste, de asemenea, ca participarea semnificativa este strans legata de incredere.
Copiii sunt mai predispusi sa se implice atunci cand adultii raspund respectuos, comunica
transparent si demonstreaza o consideratie sincera pentru contributiile lor. Prin urmare, cadrul

43 Bandura, A., Barbaranelli, C., Caprara, G. V., & Pastorelli, C. (2001). Self-efficacy beliefs as shapers of children's
aspirations and career trajectories. Child development, 72(1), 187-206.
https://doi.org/10.1111/1467-8624.00273; Sen, A. (1999). Development as freedom. Oxford University Press.
Development as freedom | Kuangalia.
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pune accent nu doar pe capacitatea copiilor de a vorbi, ci si pe capacitatea adultilor de a tin Sy
asculta, explica si oferi feedback responsabil.

Prin aceasta abordare, SCM contribuie la o cultura a participarii mai incluziva si relationald, in
care copiii sunt recunoscuti nu ca beneficiari pasivi ai deciziilor, ci ca actori sociali legitimi,
capabili sa contribuie la discutiile care le afecteaza vietile si comunitatile.

3. Baza de dovezi: Perspective din grupurile de discutie

Proiectarea Mecanismului Busolei SOCRATES (SCM) se bazeaza nu doar pe cadre legale si
teoretice, ci si pe dovezi empirice extrase din experientele traite ale copiilor. Acest capitol
prezinta baza de dovezi dezvoltata prin grupuri de discutii transnationale, oferind perspective
asupra modului in care copiii Tsi percep drepturile, oportunitatile de participare si barierele cu
care se confrunta in contexte europene diverse.

Grupurile de discutii au fost concepute intentionat sa fie participative, calitative si centrate pe
copil, asigurand ca datele reflecta experiente autentice, nu presupuneri ale adultilor. Prin
surprinderea perspectivelor copiilor din mai multe tari si contexte educationale, dovezile ofera
o baza solida pentru proiectarea unui cadru participativ care sa fie incluziv, adaptabil si sensibil
la diferentele de dezvoltare si contextuale.

Urmatoarele sectiuni descriu mai intai abordarea metodologica folosita pentru colectarea si
interpretarea datelor (Sectiunea 3.1), apoi prezinta principalele concluzii privind perceptiile,
nevoile si modurile preferate de participare ale copiilor (Sectiunea 3.2). Sectiunile urmatoare
examineaza barierele care impiedica participarea semnificativa (Sectiunea 3.3) si se incheie cu o
analiza a implicatiilor pentru proiectarea SCM (Sectiunea 3.4). Aceasta structura asigura o
legatura clara intre dovezi si dezvoltarea practica si conceptualda a Mecanismului Busolei.

3.1 Abordare metodologica

Aceasta sectiune prezinta abordarea metodologica folosita pentru a construi baza de dovezi a
Mecanismului Busolei SOCRATES (SCM). Metodologia nu trebuie inteleasa doar ca o descriere a
modului in care au fost colectate datele. Aceasta joaca un rol mai strategic in cadrul Cadrului,
deoarece explica cum SCM s-a bazat pe experientele traite ale copiilor, in loc sa fie dezvoltat
doar din presupuneri teoretice sau interpretari adulte ale participarii**.

Abordarea a fost conceputa pentru a surprinde perceptiile, nevoile si tiparele de participare ale
copiilor in contexte europene diverse. Tn acelasi timp, trebuia sd ramand suficient de
structurata pentru a permite compararea intre tari, dar si suficient de flexibila pentru a pastra
bogatia, spontaneitatea si diversitatea exprimarii copiilor. Acest echilibru intre structura si

44 UN Committee on the Rights of the Child, 2009.
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deschidere este deosebit de important intr-un proiect precum SOCRATES, unde obiectivul nu~*" tinScciey
este doar sa inteleaga ce gandesc copiii, ci si sa observe cum participa, ce le sustine implicarea
si ce le poate limita capacitatea de a se exprima cu adevarat.

3.1.1 Un design participativ si calitativ

Un design de cercetare calitativ si participativ a fost adoptat in intregul consortiu, folosind
discutiile Tn grupuri de discutii ca metoda principala de colectare a datelor. Aceasta abordare a
fost considerata deosebit de potrivitd deoarece le-a permis copiilor sa interactioneze intre ei, sa
faca schimb de experiente si sa reflecteze colectiv asupra problemelor legate de participare,
drepturi, viata comunitara si relatiile cu adultii®.

Utilizarea grupurilor de focus a facut, de asemenea, posibila observarea dinamicii de grup, nu
doar a raspunsurilor individuale. Acest lucru a fost important deoarece participarea copiilor
este adesea modelata de interactiunea cu colegii, nivelul de incredere, increderea si atmosfera
emotionald a grupului. Tn acest sens, metodologia reflecta aceleasi principii care stau la baza
CSM insasi: participarea, dialogul, incluziunea si co-constructia*® sensului.

n Tntregul consortiu, au fost implementate grupuri de discutii in diferite medii educationale si
sociale, inclusiv atat in medii formale, cat si neformale. Aceasta diversitate a facut posibila
colectarea de perspective de la copiii care participa in diferite contexte institutionale, culturale
si socio-economice. Prin urmare, constatarile nu reprezinta o experienta unica sau uniforma de
participare, ci mai degraba un set de tipare recurente si diferente specifice contextului care pot
informa dezvoltarea unui mecanism adaptabil.

3.1.2 Echilibrarea structurii si flexibilitatii

O caracteristica metodologica cheie a grupurilor de discutie a fost utilizarea unei abordari de
conversatie ghidata. Sesiunile nu erau structurate ca interviuri rigide, dar nici nu erau complet
deschise. Facilitatorii au folosit teme pentru a ghida discutia, lasand in acelasi timp spatiu
pentru ca copiii sa-si introduca propriile experiente, exemple, preocupari si interpretari.

Acest echilibru era important din doua motive. Pe de o parte, a asigurat ca toti partenerii au
explorat teme comparabile, permitand consortiului sa identifice tipare comune intre tari. Pe de
alta parte, a permis facilitatorilor sa raspunda dinamicii specifice ale fiecarui grup, inclusiv
diferentele de varsta, stil de comunicare, incredere, capacitate de atentie si context
educational.

4> Morgan, D.L. (1997). Focus Groups as Qualitative Research. 2nd Edition, Sage Publications, Thousand Oaks.
https://doi.org/10.4135/9781412984287; UN Committee on the Rights of the Child, 2009.
46 Morgan, D.L., 1997.
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Aceasta alegere metodologica informeaza direct proiectarea SCM. La fel ca grupurile de focus;
Busola necesita o structura clara, dar nu poate functiona ca un script rigid. Trebuie sa ofere
facilitatorilor o cale recognoscibila, permitandu-le totodata sa adapteze instrumentele, limbajul,
ritmul si formatele de interactiune la copiii cu care lucreaza.

3.1.3 Implementare sensibila la varsta si sensibila la context

Metodologia a fost adaptata intentionat pentru diferite grupe de varsta si contexte de
implementare. S-a acordat o atentie deosebita grupelor de varsta 6—8 si 9-12 ani, recunoscand
totodata ca dezvoltarea copiilor nu urmeaza intotdeauna categorii fixe. Stilurile de facilitare,
strategiile de comunicare si activitatile au fost astfel ajustate in functie de stadiul de dezvoltare
al copiilor, pregatirea cognitiva si formele preferate de exprimare.

Tn practica, copiii mai mici tindeau s se implice mai usor prin metode vizuale, interactive si
bazate pe joc. Copiii mai mari au fost, in general, mai capabili sa participe la activitati bazate pe
discutii, reflectie colaborativa si generare structurata de idei. Totusi, grupurile de discutii au
ardtat si ca varsta singurd nu determind nevoile de participare. Increderea in sine, experienta
anterioara, limbajul, mediul educational si dinamica de grup au influentat, de asemenea, modul
in care copiii se implica.

Din acest motiv, facilitatorii au creat puncte de intrare adecvate varstei in discutie, asigurandu-
se ca concepte precum problemele comunitare, dialogul, luarea deciziilor si participarea raman
accesibile si semnificative. Metodologia confirma, asadar, unul dintre principiile centrale ale
SCM: participarea nu se poate baza pe un model universal pentru toti. Este nevoie de cai
diferentiate si instrumente flexibile care sa raspunda realitatilor de dezvoltare si contextuale ale
fiecarui grup.

3.1.4 Crearea conditiilor pentru participare autentica

Crearea unui mediu sigur si de sustinere a fost o prioritate metodologica centrala pe tot
parcursul procesului grupurilor de discutie. Participarea autentica depinde nu doar de oferirea
copiilor oportunitatea de a vorbi, ci si de crearea conditiilor in care sa se simta confortabil,
respectati si cu adevarat incurajati sa #’contribuie.

Mai multe alegeri metodologice au sustinut acest obiectiv. Formatul fata in fata a facilitat
construirea increderii, implicarea si interactiunea spontana intre participanti. Fiecare sesiune a
implicat doi facilitatori, ceea ce a permis unei persoane sa ghideze discutia, in timp ce cealalta a
monitorizat dinamica grupului, incluziunea si bunastarea copiilor. Acest lucru era deosebit de
important pentru a se asigura ca copiii mai linistiti sau mai putin increzatori nu erau neglijati.

47 UN Committee on the Rights of the Child, 2009.
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Facilitatorii au folosit, de asemenea, strategii de participare activa pentru a incuraja : tinScciey
contributiile copiilor care altfel ar ramane tacuti. Aceasta a inclus adaptarea intrebarilor,
utilizarea unor sugestii vizuale sau creative, sustinerea interactiunii in grupuri mici si
mentinerea unei atmosfere in care diferite moduri de exprimare erau acceptate.

Aceste elemente s-au dovedit importante deoarece rezultatele grupurilor de discutie sugerau in
mod repetat ca dorinta copiilor de a participa este modelata de increderea in adulti, teama de
judecata, dinamica dintre colegi si experientele anterioare de a fi ascultati sau ignorati. Prin
urmare, participarea nu poate fi pur si simplu invitata. Aceasta trebuie facilitata prin relatii de
sustinere, medii incluzive si procese de interactiune atent concepute.

3.1.5 Capturarea datelor si abordarea interpretativa

Colectarea datelor s-a bazat in principal pe notitele facilitatorilor luate in timpul si imediat dupa
sesiunile grupurilor de focus. Tn loc s3 foloseascd inregistrari formale, consortiul a prioritizat
crearea unui mediu natural si confortabil in care copiii sa poata interactiona liber cu colegii si
facilitatorii. Aceasta alegere a fost menita sa reduca presiunea si sa sustina o participare mai
spontana*®,

Notele au surprins teme recurente, preocupari comune, afirmatii semnificative, exemple
ilustrative si observatii legate de nivelurile de implicare si dinamica grupului. Dupa fiecare
sesiune, facilitatorii s-au consolidat si au reflectat asupra notitelor lor pentru a organiza
materialul si a pastra semnificatia contributiilor copiilor cat mai precis posibil.

La nivel de consortiu, datele calitative au fost adunate printr-o analiza comparativa
transnationala. Aceasta a facut posibila identificarea tiparelor care au aparut in diferite tari,
precum si a diferentelor modelate de contexte educationale, sociale, culturale si institutionale.
Analiza a ajutat, de asemenea, la evidentierea barierelor recurente in calea participarii si a

conditiilor care pareau sa sustina o implicare mai increzatoare si semnificativa.

Sinteza rezultata formeaza baza empirica a SCM. Aceasta asigura ca mecanismul se bazeaza pe
dinamica participarii observate si pe experientele traite ale copiilor, in loc sa se bazeze doar pe
modele teoretice sau pe presupuneri adulte despre cum ar trebui sa arate participarea.

3.1.6 Puncte forte metodologice si valoare strategica

Metodologia adoptatd oferd mai multe puncte forte pentru dezvoltarea SCM. Tn primul rand,
permite compararea intre tari, respectand totodata diversitatea contextuala. Acest lucru este
important deoarece SCM este conceput sa fie replicabil in diferite medii europene, dar nu
aplicat exact in acelasi mod peste tot.

48 Krueger, R. A., & Casey, M. A. (2015). Focus groups: A practical guide for applied research (5th ed.). SAGE
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n al doilea rand, metodologia este puternic centrata pe copil. Prioritizeaza vocile, experientele
si formele preferate de exprimare ale copiilor, asigurand ca Cadrul este informat de ceea ce
copiii au exprimat efectiv si de modul in care s-au implicat in timpul activitatilor. Acest lucru
ajuta la reducerea riscului de a proiecta instrumente bazate doar pe asteptarile adultilor sau pe
interpretarile institutionale ale participarii.

n al treilea rand, metodologia reflects logica participativd a SCM insdsi. Grupurile de discutie
nu erau doar o modalitate de a colecta informatii; Ele reflectau, de asemenea, principii ale
dialogului, incluziunii, co-constructiei si implicarii active. In acest sens, procesul de cercetare a
anticipat unele dintre alegerile metodologice pe care SCM le va dezvolta ulterior mai complet.

Scopul nu a fost de a produce date statistic generalizabile. Mai degraba, metodologia genera
perspective calitative bogate si actionabile. Aceste perspective sunt deosebit de utile pentru
proiectarea instrumentelor participative, strategiilor de facilitare si proceselor adaptabile care
raspund la dinamica reala a participarii observata in intregul proiect.

3.1.7 Limitari si consideratii de proiectare

Unele limitari metodologice ar trebui, de asemenea, recunoscute, deoarece acestea sunt
importante pentru interpretarea constatarilor si pentru proiectarea SCM. Dependenta de
luarea notitelor facilitatorilor a ajutat la pastrarea unui mediu natural si neintimidant, dar ar fi
putut limita surprinderea anumitor nuante sau formulari exacte folosite de copii. Ca in toate
metodologiile grupurilor de focus, dinamica grupului ar fi putut influenta si contributiile
individuale, unii copii participdnd mai activ decét altii*.

Constatarile sunt, de asemenea, depinde de context. Nu ar trebui interpretate ca
reprezentative universale pentru toate experientele copiilor din Europa. Mai degraba, ele ofera
tipare indicative si perspective practice bazate pe contextele specifice explorate prin activitatile
proiectului.

Aceste limitari nu sldbesc valoarea constatdrilor. in schimb, ele intdresc o consideratie
importanta de design pentru SCM: mecanismul trebuie sa ramana flexibil, adaptabil si receptiv
la caracteristicile fiecarui grup si context. Facilitatorii ar trebui incurajati sa ajusteze
instrumentele, limbajul, ritmul ritmului si strategiile de participare in functie de nivelul de
dezvoltare al copiilor, nevoile de comunicare si dinamica grupului.

3.1.8 Implicatii operationale pentru SCM

Abordarea metodologica ofera o baza credibila si practica pentru dezvoltarea Mecanismului
Busolei SOCRATES. Prin combinarea ghidarii structurate cu flexibilitatea si prioritizarea

49 Morgan, D. L., 1997; Krueger, R. A., & Casey, M. A., 2015.
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experientelor traite ale copiilor, asigura ca SCM se bazeaza pe dinamici reale de participare tinScciey
observate in contexte europene diverse.

Mai important, metodologia informeaza nu doar ce ar trebui sa abordeze SCM, ci si modul in
care ar trebui proiectat. Arata importanta crearii de spatii sigure, adaptarii metodelor de
participare la varsta si context, sustinerii diferitelor forme de exprimare si recunoasterii faptului
ca participarea copiilor depinde de conditii relationale, emotionale si practice. Aceste principii
sunt, prin urmare, integrate in SCM ca elemente operationale de baza, nu tratate ca
considerente secundare.

3.2 Constatari cheie privind perceptiile si nevoile copiilor

Mecanismul Busolei SOCRATES se bazeaza nu doar pe cadre legale si teoretice, ci si pe dovezi
empirice extrase din experientele traite ale copiilor. Grupurile de discutie organizate in tarile
participante ofera perspective importante despre modul in care copiii isi percep drepturile, cum
inteleg participarea, ce conditii 1i fac sa se simta in siguranta sau exclusi si ce forme de implicare
considerd cele mai *°semnificative.

Aceste constatari sunt esentiale deoarece ajuta la asigurarea faptului ca SCM raspunde nevoilor
reale, nu prioritatilor presupuse. In conformitate cu o abordare bazat3 pe drepturile omului,
metodologia a avut ca scop oferirea copiilor un spatiu sigur, incluziv si semnificativ pentru a-si
exprima opiniile®l. Rezultatele prezentate in aceastd sectiune reflectd, asadar, teme recurente
identificate in diferite contexte, recunoscand totodata ca experientele copiilor sunt modelate
de varsta, mediu, mediu, incredere in sine si intalnirile anterioare cu adultii si institutiile.

3.2.1 Constientizarea drepturilor

n grupurile de discutie, copiii pdreau s aibd o constientizare partiald, dar semnificativ3, a
drepturilor lor. Adesea legau drepturile de idei largi despre echitate, siguranta, respect si
protectie, mai degraba decat de concepte legale formale. Unii copii au reusit sa identifice
drepturi specifice, cum ar fi dreptul la educatie sau dreptul de a fi protejati de vatamare. Totusi,
tot mai putini copii pareau sa recunoasca participarea insasi ca drept, in special dreptul de a fi
implicati in deciziile care 1i°? afecteaza.

Acest lucru sugereaza o diferenta intre recunoasterea formala a drepturilor de participare ale
copiilor si intelegerea cotidiana a acestor drepturi.>® Pentru SCM, aceasta constatare este
importanta deoarece participarea nu poate fi considerata evidenta de la sine inteleasa. Copiii

>0 NUnited Nations, 1989, Art. 12.; European Commission, 2021.
31 United Nations, 1989, Art. 12.; European Commission, 2021.
52 United Nations, 1989, Art. 12.

33 United Nations, 1989, Art. 12.; European Commission, 2021.
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pot avea nevoie de activitati structurate, adecvate varstei, care ii ajuta sa inteleaga nu doarca " tinScciey
au drepturi, ci si ca opiniile lor conteaza in procesul decizional. Prin urmare, educatia privind
drepturile ar trebui introdusa prin exemple concrete, situatii familiare si metode participative,
astfel incét principiile juridice sa devina semnificative in viata de zi cu zi a>* copiilor.

3.2.2 Perceptia participarii

Copiii si-au exprimat constant dorinta de a-si Impartasi opiniile, mai ales pe subiecte care le
afecteaza direct viata de zi cu zi. Acestea includeau regulile scolii, mediile din clasa, relatiile cu
colegii, spatiile publice si activititile comunitare. Tn acelasi timp, multi copii pareau nesiguri
daca adultii isi vor lua in serios opiniile®>.

Tn mai multe contexte, copiii au descris participarea ca fiind ceva ce se poate intdmpla formal,
dar care nu duce intotdeauna la schimbari vizibile. Expresii similare cu "ne intreaba, dar nimic
nu se schimba" reflectau perceptia ca adultii pot colecta opiniile copiilor fara sa actioneze in
consecinta sau sa explice ce se intdmpla ulterior. Acest lucru indica faptul ca dorinta copiilor de
a participa este strans legata de perceperea participarii ca fiind semnificativa si consecvent®.

Pentru SCM, aceasta constatare subliniaza importanta conceperii participarii ca un proces
continuu, nu ca o consultare unica. Copiii ar trebui sa poata intelege de ce sunt implicati, cum
vor fi folosite contributiile lor si ce fel de raspuns pot astepta. Buclele clare de feedback si
urmarirea vizibila sunt, prin urmare, esentiale pentru a evita intarirea perceptiilor de
tokenism®’.

3.2.3 Spatii sigure

Un subiect puternic si recurent in grupurile de discutii a fost importanta de a te simti in
siguranta atunci cand iti exprimi opiniile. Siguranta era inteleasa nu doar in termeni fizici, ci si
emotional si social. Copiii au mentionat necesitatea unor medii respectuoase si fara judecati,
increderea in facilitatori, libertatea fata de hartuire sau ridiculizarea colegilor si
confidentialitatea atunci cAnd sunt discutate probleme>® sensibile.

Teama de reactii negative din partea adultilor, colegilor sau membrilor familiei parea sa limiteze
participarea in mai multe contexte. Unii copii ezitau sa vorbeasca de teama sa nu fie luatiin ras,
corectati, neintelesi sau ignorati. Acest lucru sugereaza ca participarea nu poate fi redusa la a

>4 United Nations, 1989, Art. 12.; European Commission, 2021.
35 United Nations, 1989, Art. 12.; European Commission, 2021.
26 European Commission, 2021.
57 European Commission, 2021.

58 European Commission, 2021; European Parliament and Council, 2016.
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oferi copiilor oportunitatea de a vorbi. De asemenea, necesita crearea conditiilor in care sa‘se
simtd suficient de confortabil pentru a face acest® lucru.

Pentru SCM, spatiile de participare sigura ar trebui, asadar, tratate ca o cerinta metodologica.
Aceasta include facilitatori instruiti, reguli clare de baza, proceduri de protectie, formate de
grupuri mici acolo unde este cazul si stiluri de facilitare care reduc activ teama de judecata. Un
spatiu sigur nu se creeaza doar prin invitarea copiilor intr-o camera; Este creat prin relatii,
reguli, ton, ritm si atentia acordata dinamicii de grup®°.

3.2.4 Incluziune si diversitate

Rezultatele grupurilor de discutie sugereaza ca participarea nu este experimentata in mod egal
de toti copiii. Copiii care se confrunta cu dezavantaje structurale, inclusiv dizabilitate, mediu
migratoriu, vulnerabilitate socio-economica, bariere lingvistice sau scadere in incredere, pot
intdmpina obstacole suplimentare atunci cind incearcd sd-si exprime opiniile®.

Unii copii pareau sa aiba mai putine oportunitati de a participa, in timp ce altii au avut dificultati
in a intelege activitatile din cauza barierelor lingvistice, cognitive sau contextuale. in mediile de
grup, copiii cu Incredere mai scazuta sau mai putine resurse de comunicare pot parea, de
asemenea, mai putin vizibili sau mai putin legitimi. Aceasta constatare este in concordanta cu
principiul nediscrimindrii si intdreste ideea ca accesul egal nu este suficient de unul singur®?.

Pentru SCM, includerea ar trebui inteleasa ca o participare echitabild. Aceasta inseamna
adaptarea metodelor, instrumentelor, limbajului si strategiilor de facilitare pentru a asigura ca
toti copiii pot interactiona cu adevarat. Materialele accesibile, sprijinurile vizuale, munca in
grupuri mici, formele alternative de exprimare si atentia proactiva acordata copiilor
marginalizati nu sunt componente suplimentare, ci caracteristici centrale ale mecanismului®.

3.2.5 Moduri preferate de participare

Copiii au aratat o preferinta clara pentru formate de participare interactive, creative si
captivante, in locul discutiilor traditionale conduse de adulti. Jocurile, role-play-ul, desenul,
povestirea, instrumentele digitale, videoclipurile si discutiile in grupuri mici au fost frecvent
identificate ca formate care pot face participarea mai accesibila si® motivanta.

39 United Nations, 1989, Art. 12; European Commission, 2021.
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Participarea digitala a fost perceputa ca potential imputernicitoare, mai ales atunci cand le
permitea copiilor sa se exprime creativ sau cu un anumit grad de distanta fata de expunerea
directd a publicului. In acelasi timp, copiii au parut, de asemenea, constienti de posibilele riscuri
pentru siguranta online, ceea ce inseamna ca metodele digitale ar trebui folosite cu grija si
masuri adecvate de protectie®.

Aceste preferinte sugereaza ca SCM ar trebui sa adopte abordari de participare mixta si
multimodala. Instrumente offline precum desene, harti, jocuri de rol si discutii de grup pot fi
combinate cu formate digitale simple, acolo unde este potrivit. Scopul nu este de a folosi
instrumente creative sau digitale ca elemente decorative, ci de a largi modurile in care copiii
pot comunica, mai ales cand discutia verbald singurd poate exclude unii ®®participanti.

3.2.6 Incredere si relatii cu adultii

Calitatea relatiilor dintre copii si adulti a devenit un factor cheie care a influentat participarea
semnificativa. Copiii pareau mai dispusi sa se implice atunci cand adultii ascultau activ, evitau
judecitile, rdspundeau respectuos si comunicau deschis. Tn schimb, abordérile ierarhice,

dispretuitoare sau autoritare pareau sa reduca increderea si dorinta copiilor de a contribui®’.

increderea pare sa se dezvolte in timp, mai degraba decat prin consultéri izolate. Copiii trebuie
sa experimenteze consecventa intre ceea ce spun adultii si ceea ce fac. Daca adultii invita copiii
sa participe, dar nu asculta cu atentie, nu explica deciziile sau nu ofera un follow-up, increderea
poate fi slabita. Daca adultii raspund cu rabdare, claritate si respect, copiii sunt mai predispusi
s3 perceapa participarea ca fiind %8valoroasa.

Pentru SCM, acest lucru inseamna ca dezvoltarea capacitatii pentru educatori, facilitatori si alti
adulti este esentiala. Adultii au nevoie de abilitati practice de comunicare centrata pe copil,
ascultare activa, facilitare de grup, explicatii si feedback accesibile. Rolul lor nu este doar sa
gestioneze activitatile, ci sa creeze conditiile relationale care permit participarii sa devin&®?
semnificativa.

3.2.7 Legatura dintre participare si bunastare

Copiii asociau frecvent participarea cu bunastarea emotionald, increderea in sine si un
sentiment de apartenenta. A fi ascultat si luat in serios poate face ca copiii sa se simta apreciati,
inclusi si mai motivati sa se implice in viata scolara sau comunitara. Prin urmare, participarea

65 European Commission, 2021; European Parliament and Council, 2016.
66 European Commission, 2021.
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poate sustine nu doar invatarea democratica, ci si dimensiuni mai largi ale bunastarii si : tinScciey
incluziunii’®.

Aceasta constatare sugereaza ca participarea nu ar trebui sa fie prezentata doar ca o practica
civica sau procedurala. Are, de asemenea, o dimensiune protectoare si de dezvoltare. Cand
copiii simt ca vocea lor conteaza, pot dezvolta o incredere mai mare, o conexiune socialda mai
puternica si o relatie mai pozitivd cu mediile din jur’®.

Pentru SCM, aceasta inseamna ca participarea trebuie inteleasa atat ca un drept, cat si ca un
proces care poate sustine bunastarea. Prin urmare, activitatile ar trebui sa acorde atentie nu
doar la ceea ce spun copiii, ci si la modul in care participarea le afecteaza sentimentul de
incredere, recunoastere si apartenenta’?.

3.2.8 Nevoi transversale identificate si implicatii

Mai multe nevoi de baza au aparut constant in grupurile de discutii si formeaza o baza empirica
importanta pentru SCM. Copiii si-au exprimat nevoia de recunoastere, dorind ca vocile lor sa fie
recunoscute si apreciate. De asemenea, si-au exprimat nevoia de influenta, asteptand ca
contributiile lor sa duca la o forma de raspuns vizibil sau schimbare. Claritatea a fost o alta
nevoie recurenta: copiii ar trebui sa inteleaga de ce participa, ce se asteapta de la ei si ce se va
intdmpla cu contributia lor’3.

Sprijinul a aparut, de asemenea, ca fiind esential. Copiii pot avea nevoie de indrumare,
incurajare, abilitati si reasigurare pentru a participa cu incredere. in cele din urm4, echitatea a
fost o preocupare transversala, deoarece oportunitatile de participare ale copiilor nu ar trebui
sd depinda de mediu, abilitate, incredere in sine sau pozitie’* sociala.

Luate impreuna, aceste nevoi indica mai multe implicatii pentru SCM. Participarea ar trebui sa
fie integrata ca un proces continuu si transparent, nu ca o activitate unica. Cadrul ar trebui sa
ofere instrumente prietenoase cu copiii, flexibile si potrivite varstei. Structurile de participare ar
trebui sa fie incluzive si accesibile, cu mecanisme de feedback si responsabilizare care sa faca
vizibil impactul contributiilor copiilor. Adultii care lucreaza cu copiii ar trebui, de asemenea,
sprijiniti prin dezvoltarea capacitatilor, astfel incat sa poata facilita dialogul, increderea si luarea
deciziilor impértasite eficient’>.

70 United Nations, 1989, Art. 12; European Parliament, Council and Commission, 2017.
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Per ansamblu, dovezile sugereaza ca copiii sunt participanti dispusi si capabili, dar ca barierele
sistemice, relationale si metodologice pot limita realizarea deplina a drepturilor lor de
participare. SCM integreaza aceste perspective prin crearea unui cadru in care vocile copiilor nu
doar sunt colectate, ci si sustinute, comunicate, raspunse si conectate la mediile si sistemele
care le influenteaza viata’®.

3.3 Bariere in calea participarii si implicarii autoritatilor

Tnainte de a explora barierele specifice identificate prin grupurile de focus, este important s
recunoastem ca experientele de participare ale copiilor sunt modelate de o interactiune
complex3 de factori emotionali, relationali, cognitivi si structurali. In tarile participante, anumite
provocari par recurente, inclusiv dificultati in Tintelegerea proceselor institutionale, teama de
judecatd, accesul inegal la oportunitati si variatii in dinamica ’“grupului. Aceasta sectiune, prin
urmare, prezinta barierele asa cum au fost observate si interpretate in timpul activitatilor,
evidentiind tipare care pot afecta copiii diferit in functie de varsta, incredere, experienta
anterioara, mediu social si factori contextuali. Scopul este de a oferi o intelegere nuantata a
factorilor care influenteaza participarea si de a informa proiectarea SCM Th moduri care sa
raspunda3, sa fie incluzive si adaptabile.

3.3.1 Intelegerea diferentei de participare prin experientele copiilor

Pe baza grupurilor de discutii organizate in Austria, Grecia, Italia, Romania si Spania, diferenta
dintre dreptul copiilor de a participa si experienta lor pare sa nu rezulte dintr-o lipsa de interes
sau dorintd de a contribui. n toate contextele, copiii si-au exprimat constant curiozitatea,
opiniile puternice si dorinta de a-si imbunatati mediul. Bariere par sa apara in schimb din
interactiunea dintre nesiguranta emotionala, sistemele inaccesibile, culturile institutionale si
metodele de participare care nu sunt pe deplin adaptate realitatilor copiilor.

Dovezile din grupurile de discutii sugereaza ca barierele de participare rareori opereaza izolat.
Provocarile tehnice pot amplifica insecuritatea emotionala, in timp ce inaccesibilitatea
institutionala poate contribui la sentimentele de neputinta. Dinamica negativa de grup
descurajeaza uneori copiii sa vorbeasca, chiar si atunci cand exista oportunitati formale.
Aceasta combinatie creeaza un "decalaj de participare", in care copiii pot fi invitati sa
contribuie, dar nu sunt in mod constant incurajati sa o faca intr-un mod sigur, de inteles si
semnificativ’®.

76 United Nations, 1989, Art. 12; European Commission, 2021; European Parliament, Council and Commission,
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Rezultatele indica faptul ca aceste bariere afecteaza copiii diferit in functie de varsta, niveluride-

incredere, experiente anterioare de participare, mediul social si dinamica grupului. Prin urmare,
participarea ar trebui abordata ca crearea unor conditii in care copiii sa se simta capabili,
legitimi si suficient de in siguranta pentru a se implica.

3.3.2 Bariere cognitive si tehnice: Complexitatea si capcana jargonului

Limbajul si accesibilitatea conceptuala au aparut ca factori cheie care limiteaza implicarea.
Copiii se dezangajau adesea atunci cand procesele de participare se bazau pe vocabular
abstract, institutional sau centrat pe adulti, care nu era suficient explicat sau contextualizat’®. Tn
Austria, facilitatorii au raportat ca chiar si termenii civici de baza, inclusiv referintele la
autoritati locale sau actori institutionali, erau uneori neintelesi de participantii mai tineri. Copiii
interpretau ocazional aceste concepte prin referinte personale fara legatura sau ramaneau
tacuti pentru a nu parea confuzi. Modele similare au fost observate in Spania, in special in
randul copiilor mai mici care au avut dificultati in activitati de participare ce implicau roluri
institutionale, proceduri civice sau procese decizionale fara exemple concrete.

Confuzia era adesea subtila, manifestandu-se indirect prin dezangajare, distragere, tacere sau
comportamente perturbatoare. Copiii care nu intelegeau pe deplin o activitate uneori se
retrageau fara a exprima explicit dificultatea. Acest lucru sugereaza ca participarea scazuta nu
indicd automat lipsa de motivatie; Poate reflecta o adaptare insuficienta a conceptelor.

Accesibilitatea tehnica depaseste simplificarea limbajului. Copiii par sa beneficieze de procese
de participare care sunt structurate cognitiv, conectand idei civice abstracte cu experiente
cotidiene, medii familiare sau exemple concrete. n Spania, activitatile legate de spatiile scolare,
terenurile de joaca sau probleme vizibile ale comunitatii pareau sa genereze o implicare mai
mare decat discutiile abstracte despre guvernanta sau institutii. Instrumentele de participare
pot functiona nu doar ca instrumente de consultare, ci si ca mecanisme care traduc limbajul
institutional in realitatile cotidiene ale ¥copiilor.

3.3.3 Bariere emotionale si relationale: teama de judecata adultilor

Tn toate tdrile, copiii au descris participarea ca fiind emotional riscanta atunci cand
interactiunile cu adultii erau percepute ca fiind evaluative, ierarhice sau imprevizibile. Teama de
judecata adultilor pdrea a fi o barierd semnificativa. In Grecia, copiii au exprimat ingrijorari
legate de a spune ceva "gresit", de a fi corectati public sau de a fi perceputi ca "ridicoli". Adultii
erau adesea vazuti ca nerabdatori sau dispretuitori, mai ales cand copiii aveau dificultati in a
exprima ideile. n Italia, copiii percepeau adultii ca acordand in mod natural mai putina valoare
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opiniilor lor, descurajand participarea Tnainte ca aceasta sa inceapa. Copiii uneori se : tinScciey
autocenzurau, simplificau ideile sau evitau sa vorbeasca anticipand ca contributiile lor nu vor fi
luate in serios.

Aceste constatari sugereaza ca siguranta emotionala este o conditie prealabila pentru
participare. Copiii au fost mai predispusi sa contribuie atunci cand facilitatorii au demonstrat
ascultare activa, rabdare, curiozitate si comportament nejudecitor®!. In Grecia, participantii au
evidentiat comportamente relationale care i-au ajutat sa se simta respectati, inclusiv
mentinerea contactului vizual, adresarea de intrebari suplimentare, evitarea intreruperilor si
raspunsul calm la incertitudine sau greseli. Participarea pare a fi profund relational3, iar
abordarile metodologice singure pot sa nu depaseasca comportamentele adulte care intaresc
ierarhia sau intimidarea. Facilitatorii au nevoie atat de competente tehnice, cat si relationale
pentru a sustine o participare cu adevarat incluziva®?,

3.3.4 Dinamica colegilor si necesitatea unor spatii sigure de participare

Barierele apar si din dinamica orizontal3 a copiilor. Tn Romania si Grecia, copiii au raportat frica
de a fi luati in ras, criticati sau judecati de colegi, in special Tn grupuri mari. Aceasta ingrijorare a
fost mai pronuntata in randul participantilor mai linistiti sau celor cu o dominanta socialda mai
scizutd. In Austria, facilitatorii au observat cd atunci cand participantii dominanti ironizau sau
respingeau pe altii, copiii mai rezervati se retrageau, lasand participarea concentrata printre cei
mai increzatori.

Aceste perspective sugereaza ca participarea ar trebui abordata ca o dinamica de grup care
necesita facilitare activa, nu moderatie pasiva. Spatiile de participare sigura par sa depinda de
facilitarea deliberata, gestionarea atenta a dinamicii de grup si consolidarea normelor de
interactiune 83respectuoase. Formatele de grupuri mici, cu trei pana la cinci copii, au parut s3
reduca constant anxietatea si sa creasca participarea, in timp ce co-dezvoltarea unor reguli de
baza privind ascultarea, respectul si greselile au ajutat la stabilirea unor medii emotional mai
sigure si mai previzibile.

3.3.5 Bariere structurale si institutionale

Factorii structurali par, de asemenea, sa limiteze participarea, chiar si atunci cand copiii sunt
motivati. in Austria si Spania, copiii si-au exprimat frecvent incertitudinea cu privire la
institutiile responsabile pentru abordarea problemelor comunitatii sau cum sa contacteze
factorii de decizie. Multi nu intelegeau responsabilitatile institutionale si canalele de
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participare, contribuind la un sentiment de distantd institutionald. Tn Grecia, orarul scolar rigid
si alocarea limitata a timpului au restrictionat si mai mult participarea, deoarece activitatile
concurau cu cerintele curriculare, ducand adesea la implicare grabita sau superficiala.

Aceste constatadri sugereaza ca participarea semnificativa poate necesita structuri vizibile,
accesibile si continue, sustinute institutional prin alocarea timpului, pregatirea facilitatorilor si
angajamentul organizational. Fara continuitate structurald, participarea pare sa depinda de
motivatia individualad a adultilor, mai degraba decat de practica democratica incorporata®.

3.3.6 Lipsa capacitatii de a actiona si deziluzia participarii

O constatare transversala se refera la perceptia copiilor asupra capacitatii lor de a influenta
schimbarea. Multi si-au exprimat indoieli dacd adultii ar asculta sau actiona cu adevarat. in
Romania, acest lucru aparea uneori ca o indoiala de sine internalizata, copiii crezand ca sunt
"prea tineri" pentru a face o diferentd. In Austria si Grecia, copiii mai mari au descris un
scepticism explicit fata de institutii si raspunsurile adultilor, asteptandu-se ca ideile sa fie
ignorate sau tratate superficial. Experientele trecute de a nu fi auzit au contribuit la perceptiile
despre participarea simbolica.

Aceasta "diferenta de agentie" pare sa afecteze motivatia chiar Tnainte de inceperea
participarii. Copiii au subliniat ca primirea unor explicatii oneste, a urmaririi vizibile si a
dovezilor ca adultii isi iau Tn serios contributiile conteaza mai mult decat acceptarea tuturor
85ideilor. Participarea si increderea par sa se intareasca reciproc: atunci cand copiii percep
consideratie autentica si comunicare transparenta, sunt mai predispusi sa se implice din nou;
Raspunsurile simbolice sau tacute par sa reduca disponibilitatea de a participa®®.

3.3.7 Barierele care afecteaza copiii vulnerabili si marginalizati

Barierele de participare se agraveaza si mai mult pentru copiii care se confrunta cu
vulnerabilitati suplimentare, inclusiv bariere lingvistice, diferente cognitive, dizabilitati,
experiente de migratie sau dezavantaje socio-economice?’. In Austria, facilitatorii au observat
ca unii copii cu origini de imigratie au avut dificultati in a urmari discutiile inca de la inceput,
parand initial timizi, dar reflectand o intelegere limitata a continutului. Barierele lingvistice si
cognitive par sa duca la excludere daca participarea la activitati nu este adaptata si sustinuta
continuu.
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Incluziunea nu poate fi tratata ca o componenta suplimentara; accesibilitatea trebuie integrata
in designul participarii®. Strategiile de comunicare multimodald — inclusiv suporturi vizuale,
activitati intrupate, explicatii simplificate, demonstratii, repetitie si forme expresive alternative
— par esentiale®. Copiii din medii migratoare pot experimenta neincredere institutionald sau
nefamiliaritate cu culturile participative, ceea ce face ca construirea increderii relationale sa fie
esentiala. Factorii socio-economici, precum accesul limitat la instrumente digitale sau transport,
influenteaza, de asemenea, participarea si necesita o adaptare proactiva dincolo de simpla
incluziune formala.

3.3.8 Dinamica de gen si stilurile de participare

Genul nu pare sa determine ce probleme fi intereseaza pe copii, dar poate influenta stilurile de
participare, tiparele de comunicare si dinamica grupului. in Romania, bdietii participau mai
spontan la schimburi verbale, in timp ce fetele se implicau mai mult prin activitati structurate si
vizuale. Tn Grecia, fetele au avut tendinta sa adopte stiluri de comunicare colaborativa,
bazandu-se pe ideile colegilor si cautand consensul, in timp ce baietii erau mai frecvent
intrerupti sau concurau pentru spatiul de vorbire.

Inegalitatile de participare se refera adesea mai putin la gen Tn sine si mai mult la interactiunea
dintre stilurile dominante si cele rezervate de comunicare. In Austria si Spania, compozitiile de
grup dezechilibrate au intensificat aceste dinamici, fetele din grupurile dominate de barbati
devenind uneori mai rezervate. Aceste constatari indica faptul ca facilitarea activa, schimbarea
structuratd, grupurile mici, activitatile colaborative si metodele variate de comunicare sunt
importante pentru a asigura accesibilitatea la diferite stiluri de comunicare. Participarea egala
nu inseamna neaparat contributii identice; Cadrele ar trebui sa valorizeze in mod egal mai
multe forme de exprimare®.

3.4 Implicatii pentru proiectarea SCM

Dovezile calitative colectate prin grupurile de focus transnationale si analizate in sectiunile
anterioare ofera indicatii metodologice importante pentru proiectarea Mecanismului Busolei
SOCRATES (SCM). Desi rezultatele nu trebuie interpretate ca exhaustive sau reprezentative
statistic pentru toate experientele copiilor din Europa, ele ofera o baza empirica solida pentru
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identificarea conditiilor care par sa sustina o participare semnificativa, incluziva si sensibila 1a
lcopil.

Luate impreuna, concluziile sugereaza ca SCM nu ar trebui conceput ca un model fix de
consultare, ci ca un cadru participativ flexibil, bazat pe experientele traite ale copiilor. Dovezile
evidentiaza faptul ca participarea copiilor depinde nu doar de oportunitatea de a-si exprima
opiniile, ci si de siguranta emotionala, limbajul accesibil, comportamentul sustinator al adultilor,
dinamica incluziva a grupului, caile vizibile catre factorii de decizie si feedback-ul clar dupa ce a
avut loc #?participarea.

Pe aceasta baza, urmatoarele implicatii de proiectare traduc dovezile din grupurile de focus in
directii operationale pentru Cadrul SCM si Toolkit-ul ulterior.

3.4.1 De la consultanta la construirea agentiilor

SCM este destinat sa functioneze in primul rand ca un proces de construire a agentiei, nu ca un
instrument de consultare exclusiv. Tn tirile participante, o barierd recurenta pare sa nu fie
absenta ideilor in randul copiilor, ci perceptia lor limitata de a putea influenta deciziile. Multi
copii au descris ca se simt "prea tineri", insuficient de credibili sau putin probabil sa fie luati in
serios de adulti si institutii. Aceasta sugereaza ca SCM ar trebui sa creeze conditii care sa ajute
copiii sa Tsi construiasca treptat increderea, sa recunoasca valoarea perspectivelor lor si sa
perceapa participarea ca pe un proces care poate conduce la un raspuns®,

n practicd, aceasta inseamnd c3 etapele initiale ale Busolei ar trebui sd acorde o atentie
deosebitd sigurantei psihologice, construirii increderii si pregatirii grupului. Inainte ca copiii s3
fie rugati sa identifice probleme, sa le exploreze sau sa formuleze propuneri, facilitatorii pot
avea nevoie de sprijin pentru a crea spatii sigure, a co-defini reguli simple de baza si a gestiona
dinamica grupului. Acest lucru este deosebit de important pentru copiii mai linistiti, copiii cu
incredere scazuta in sine si copiii care se pot simti expusi sau vulnerabili in fata®* colegilor.

Designul SCM ar trebui, asadar, sa evite tratarea participarii ca pe un singur moment in care
copiii sunt pur si simplu rugati si-si dea parerea. in schimb, ar trebui s3 sustina un proces
gradual prin care copiii sa recunoasca ca experientele lor conteaza, sa exploreze problemele cu
ceilalti si sa-si comunice perspectivele intr-un mod care sa se simta sigur, sustinut si
semnificativ.
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3.4.2 De la o arhitectura universala la o arhitectura modulara si sensibila la varsta : tinsocery
Rezultatele sugereaza ca SCM ar trebui sa renunte la o abordare uniforma si sa adopte o
arhitectura modulara, hibrida si sensibila la varsta. O metodologie standardizata poate sa nu
tind cont complet de diversitatea de varsta, dezvoltare cognitiva, stiluri de comunicare,
vulnerabilitati sau context social. Prin urmare, SCM poate permite facilitatorilor sa combine
diverse instrumente — vizuale, verbale, intrupate, creative si digitale — in functie de
caracteristicile fiecarui grup®.

Pentru copiii mai mici, Tn special cei cu varste intre 6 si 8 ani, instrumentele ar trebui sa ajute in
principal la traducerea conceptelor abstracte in experiente concrete si familiare. Suporturile
vizuale, desenele, abtibildurile, jucariile, activitatile jucause si metodele simple de expresie pot
face participarea mai accesibila si pot reduce dependenta de explicatii verbale.

Pentru copiii din intervalul de varsta de tranzitie, aproximativ 8—10 ani, SCM ar trebui sa
permita forme de exprimare intrupate si spatiale, introducand treptat o reflectie mai
structurata asupra cauzelor, consecintelor si posibilelor solutii. Aceasta grupa de varsta poate
necesita o flexibilitate deosebita, deoarece copiii pot diferi semnificativ in capacitatea lor de a
trece de la experienta concreta la rationamentul mai abstract.

Pentru copiii mai mari, in special cei cu varste intre 9 si 12 ani, instrumentele pot include forme
mai structurate de investigatie colaborativa, cum ar fi interviuri intre colegi, colectarea simpla
de dovezi, brainstorming de grup, prezentari vizuale sau rezultate digitale. in acest sens,
instrumentele digitale nu trebuie intelese ca instrumente tehnic complexe, ci ca posibile
structuri care sa ajute copiii sa organizeze idei, sa documenteze observatiile si sa reduca
anxietatea interactiunii directe cu adultii.

Aceasta modularitate este esentiala deoarece rezultatele din 3.1 si 3.2 indica faptul ca
participarea copiilor este modelata nu doar de varsta, ci si de incredere, limbaj, mediul social,
mediul educational si experientele anterioare de a fi ascultati sau ignorati. Prin urmare, Toolkit-
ul ar trebui sa ofere cai adaptabile, nu instructiuni fixe.

3.4.3 Limbaj accesibil si intelegere comuna

SCM ar trebui sa abordeze sistematic bariera limbajului institutional abstract. Rezultatele indica
faptul ca copiii mai mici, copiii cu dificultati cognitive sau de limbaj si copiii din medii vulnerabile
pot avea dificultati cu termeni precum autoritatea publica, luarea deciziilor, politici, fezabilitate
sau constrangeri bugetare. Daca aceste concepte nu sunt explicate clar, copiii se pot retrage,
pot rdmane tacuti sau se pot comporta perturbator in moduri care mascheaza *°neintelegerea.
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Pentru a rezolva acest lucru, SCM ar putea adopta un principiu de dejargonizare. Facilitatoriiar™
trebui ghidati sa introduca concepte prin exemple cotidiene, situatii familiare si limbaj simplu.
Fiecare faza a Busolei ar trebui sa inceapa de la o baza comuna si accesibild, asigurandu-se ca
toti copiii inteleg scopul activitatii, rolul adultilor implicati si semnificatia pasilor pe care sunt

invitati sa ii °’urmeze.

Acest lucru este deosebit de relevant pentru fazele NOTICE si EXPLORARE, unde copiii trebuie
sa treaca de la experienta directa a unei probleme catre o intelegere mai structurata a cauzelor
si a posibilelor raspunsuri ale acesteia. Instrumentele de participare ar trebui, asadar, sa
functioneze nu doar ca instrumente de consultare, ci si ca mecanisme de traducere intre
limbajul institutional si realitatile cotidiene ale copiilor.

3.4.4 Alfabetizarea institutionala si orientarea civica locala

SCM ar trebui, de asemenea, sa raspunda familiaritatii limitate a copiilor cu structurile
institutionale si punctele concrete de acces. Rezultatele discutate in 3.3 sugereaza ca distanta
dintre copii si factorii de decizie nu este doar emotionala sau relationala, ci si practica si
cognitiva. Tn unele contexte, copiii erau nesiguri cu privire la care institutie sau actor adult ar fi
responsabil pentru o anumita problema sau nu luasera in considerare anterior ca autoritatile
locale ar putea juca un rol in ascultarea preocuparilor lor. Acest lucru indica faptul ca
participarea nu poate depinde doar de dorinta copiilor de a vorbi; De asemenea, necesita o
intelegere de baza a mediului civic si institutional local®.

Din acest motiv, SCM ar trebui sa includa o componenta institutionala de alfabetizare, introdusa
intr-un mod adecvat varstei si experiential. in loc sd prezinte institutiile ca ierarhii abstracte,
Toolkit-ul ar putea ajuta facilitatorii sa mapeze impreuna cu copiii actorii locali si locurile care le
modeleaza viata de zi cu zi: scoala, municipalitatea, biroul primarului, serviciile sociale locale,
sectia de politie, centrele comunitare, bibliotecile, serviciile de sanatate sau alte organisme
locale relevante.

Aceasta componenta ar trebui sa fie progresiva. La copiii mai mici, accentul ar trebui sa ramana
asupra locurilor familiare si apropiate, ajutandu-i sa inteleaga cine poate ajuta cu probleme
concrete din scoal3, locul de joacd, cartierul sau comunitatea lor. n cazul copiilor mai mari,
SCM poate introduce treptat niveluri institutionale mai complexe, inclusiv departamente
municipale, consilii locale, autoritati regionale sau alte organisme publice, conectandu-le mereu
cu exemple practice si situatii reale.
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Astfel, SCM nu doar ca i va sprijini pe copii Tn exprimarea preocuparilor, cifi va ajuta si sa tinScciey
inteleaga unde pot fi abordate aceste preocupari si cum participarea civica este legata de
structurile din jurul lor.

3.4.5 Expresia colectiva si rolul adultilor

SCM ar trebui sa prioritizeze advocacy-ul colectiv si formele de exprimare sustinute. Rezultatele
sugereaza ca interactiunea individuala si nemediata cu factorii de decizie poate genera
anxietate si poate descuraja participarea, in special in randul copiilor cu incredere mai scazuta
sau experienta anterioara limitata de dialog formal. Copiii par adesea sa se simta mai in
siguranta si mai legitimi atunci cand isi pregatesc si isi exprima opiniile impreuna®.

Faza SPEAK ar trebui, asadar, sa sustind forme de exprimare bazate pe grup, inclusiv jocuri de
rol, prezentari repetate, rezultate vizuale, videoclipuri, mesaje colective sau sesiuni de dialog
facilitate. Aceste formate pot reduce presiunea asupra copiilor individuali, consolidand in
acelasi timp sprijinul colegilor, responsabilitatea comuna si asumarea colectiva a mesajului.

Tn acelasi timp, rolul adultilor ar trebui definit cu atentie. Adultii nu ar trebui sa inlocuiasca
vocile copiilor sau sa vorbeasca in numele lor. Mai degraba, ar trebui sa actioneze ca facilitatori,
mediatori sau garanti ai procesului. Rolul lor este sa ajute la crearea conditiilor pentru ca copiii
sa se exprime cu incredere, sa acceseze canale de comunicare adecvate si sa se asigure ca
interactiunea cu factorii de decizie ramane respectuoasd, de inteles si'® sigura.

Aceasta implica, de asemenea, ca adultii insisi au nevoie de pregatire. Profesorii, facilitatorii,
reprezentantii locali si alti factori interesati ar trebui sa inteleaga cum sa asculte, sa puna
intrebari clarificatoare, sa evite un limbaj dispretuitor si sa ofere raspunsuri in moduri pe care
copiii sa le poata intelege. Prin urmare, calitatea ascultarii adulte face parte din metodologie,
nu o conditie externa.

3.4.6 Feedback, responsabilitate si "nu explicat"

Faza WEIGH este conceputa ca o componenta centrald a ciclului participativ, nu ca un pas final
sau optional. Copiii par sa astepte feedback dupa ce isi exprima opiniile si, in general, pot
accepta un rezultat negativ atunci cand este insotit de o explicatie clara, respectuoasa si usor de
inteles. Ceea ce submineaza increderea este adesea tdcerea perceputd, promisiunile vagi sau

un "da falso",

Prin urmare, SCM ar trebui sa includa mecanisme care sa asigure ca copiii primesc actualizari
accesibile despre ce s-a intamplat cu propunerile lor, motivele pentru care au fost luate

93 Lundy, L., 2007; UN Committee on the Rights of the Child, 2009.
100 yndy, L., 2007.
101} yndy, L., 2007; Hart, 1992.
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anumite decizii si daca este posibila orice actiune partiala sau alternativa. Aceasta implica faptul

ca adultii si institutiile implicate in proces ar trebui sprijinite in comunicarea deciziilor intr-un
limbaj prietenos cu copiii, explicarea constrangerilor fara a folosi termeni excesiv de tehnici si a
face vizibild orice schimbare mica sau partiala rezultata din contributiile®? copiilor.

Feedback-ul nu trebuie inteles ca o formalitate procedurala. Este una dintre principalele conditii
prin care participarea devine credibilda. Cand copiii primesc un raspuns vizibil si respectuos, sunt
mai predispusi sa Inteleaga participarea ca fiind semnificativa si sa ramana dispusi sa se implice
in ciclurile viitoare. Tn schimb, atunci cand participarea produce ticere sau raspunsuri neclare,
poate intari dezangajarea si slabi increderea.

3.4.7 De la dovezi la proiectare metodologica

Luate Tmpreuna, aceste implicatii incheie lectura analitica a rezultatelor grupului de discutie si
ofera o punte catre capitolele metodologice ale Cadrului. Ei sugereaza ca Mecanismul Busolei
SOCRATES ar trebui dezvoltat ca un model flexibil, incluziv si ciclic de participare, capabil sa
sprijine copiii nu doar sa-si exprime opiniile, ci si sa experimenteze ascultarea, feedback-ul si
responsabilitatea ca parti integrante ale procesului participativi©3,

Designul SCM ar trebui, prin urmare, sa ramana ancorat in experientele trdite ale copiilor,
abordand totodata barierele care pot limita participarea la practica: lipsa de incredere, limbajul
inaccesibil, dinamica inegala a grupului, distanta institutionala, teama de judecata si absenta
unui follow-up. in acest sens, Busola nu organizeaza doar activititi. Aceasta creeazd o cale
structurata, dar adaptabil3, prin care copiii pot construi treptat agentie, comunica cu adultii si
recunoaste ca perspectivele lor pot intra intr-un dialog semnificativ cu mediile si sistemele care
le influenteaza viata.

102 Lundy, L., 2007; European Commission, 2021.
103 YN Committee on the Rights of the Child, 2009; Lundy, L., 2007; European Commission, 2021.
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4, Metodologia SCM: O calatorie circulara

Tnainte de a detalia cele patru faze de implementare, este important s oferim o prezentare
generala a metodologiei SCM in ansamblu. SOCRATES Compass este conceput ca un cadru
flexibil si ciclic pentru participare, combinand ghidarea structurata cu adaptabilitatea la diferite
varste, contexte si etape de dezvoltare. Participarea nu este operationalizata ca o activitate
unica, ci ca un proces continuu in care copiii se implica, exploreaza, comunica si primesc
feedback progresiv. Metodologia este conceputa sa fie sensibila la experientele trdite ale
copiilor, promovand incluziunea, autonomia si increderea, permitand totodata facilitatorilor sa
adapteze abordarile la conditiile locale si nevoile specifice ale fiecarui grup. Aceasta sectiune
prezinta in detaliu fazele SCM, ilustrand modul in care ciclul sustine o calatorie participativa
ancorata pe dovezi si practici reflexive.

4.1 Cele 4 puncte cardinale: O privire de ansamblu asupra procesului circular (Notice, Explore,
Speak, Weigh).

Mecanismul SOCRATES Compass (SCM) operationalizeaza participarea prin patru faze
structurate de implementare: NOTICE, EXPLORE, SPEAK si WEIGH. Fiecare faza are propriile
obiective, abordéri de facilitare, metode participative si rezultate asteptate. impreund, aceste
faze sustin implicarea progresiva a copiilor pe parcursul ciclului de participare, ajutandu-i sa
treaca de la identificarea unei probleme la reflectia asupra raspunsurilor 1®primite.

n loc s3 prescrie un set fix de activititi, SCM ofera o structur3 flexibild de implementare pe care
facilitatorii o pot adapta in functie de grupa de varsta, stilurile de comunicare, nivelurile de
incredere si contextele locale. Metodologia combina abordari creative, reflexive, colaborative si
dialogice pentru a sustine participarea in randul grupurilor diverse de copii, inclusiv a celor cu

105

mai putine *>oportunitati.

n cadrul SCM, fiecare faza genereazi iesiri din beton care informeaza etapa urméatoare a
procesului. Problemele identificate in timpul NOTICE devin baza pentru investigatii colaborative
in timpul EXPLORE. Ideile si propunerile dezvoltate in timpul EXPLORE sunt comunicate in
timpul SPEAK, in timp ce reflectiile si raspunsurile rezultate din WEIGH informeaza ciclurile
viitoare de participare si ajustarile metodologice. Astfel, Busola functioneaza ca un ciclu

continuu, nu ca o succesiune de activitati izolate°®,

1041 undy, L., 2007; Shier, 2001.

105 shjer, H., 2001; Tan, P. (2019). Listening to Young Children: A Mosaic approach: Research Perspectives from
two children and dinosaurs. SFU Educational Review, 12(2), 64—78. https://doi.org/10.21810/sfuer.v12i2.932.
106 shier, H., 2001.
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NORTH- NOTICE: Recunoasterea si articularea problemelor : -

Faza NOTICE functioneaza ca punctul de intrare in ciclul de participare. Obiectivul sau principal
este sa ajute copiii sa identifice problemele, situatiile sau experientele care le afecteaza viata de
zi cu zi si comunitétile. in loc s& inceapd cu concepte civice abstracte sau teme politice
predefinite, aceasta faza se concentreaza pe realitati concrete pe care copiii le recunosc deja
prin experienta de zi cu zi'%’.

Activitatile din aceasta faza sunt concepute pentru a sustine observarea, recunoasterea si
articularea preocupérilor in moduri accesibile. in functie de grupa de varsta si context,
facilitatorii pot folosi desene, povestiri, activitati bazate pe imagini, carduri emotionale,
cartografii de grup, jocuri de rol, fotografie sau exercitii de discutie ghidata. Pentru copiii mai
mici, metodele se pot baza mai mult pe interactiunea vizuala si jucausa, in timp ce grupurile mai
mature pot participa mai confortabil la discutii colaborative si exercitii de prioritizare a'%®
problemelor.

Grupurile de discutii au aratat ca copiii identifica frecvent probleme legate de bullying,
excludere, echitate, preocupari de mediu, reguli scolare, spatiile publice si comunicarea cu
adultii. Faza NOTICE ofera, asadar, oportunitati structurate pentru copii de a transforma
observatiile personale in subiecte comune de discutie.

Facilitatorii sunt responsabili pentru crearea unor conditii de participare sustinatoare si pentru
a ajuta copiii sa exprime clar ideile, fara a-i directiona citre concluzii prestabilite. Tn aceasta
etapa, ar trebui acordata o atentie deosebita dinamicii de participare, includerii copiilor mai

linistiti si stabilirii unor acorduri simple de comunicare pentru grup®°.

Principalele rezultate ale fazei NOTICE sunt temele comune, preocuparile prioritizate si
intrebarile initiale pe care copiii doresc sa le investigheze mai departe in urmatoarea etapa a
ciclului.

EAST — EXPLORE: Investigatie colaborativa si co-constructie

Faza EXPLORE se concentreaza pe ajutarea copiilor sa investigheze mai in profunzime
problemele identificate in timpul NOTICE. Obiectivul acestei etape este de a sprijini reflectia
colaborativa, intelegerea diferitelor perspective, identificarea cauzelor posibile si dezvoltarea
unor raspunsuri sau propuneri %potentiale.

107 1an, p., 2019.

108 1an, p., 2019.
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Aceasta etapa este conceputa ca un proces de cercetare structurat, dar flexibil, adaptat stadiilor
de dezvoltare ale copiilor. Grupurile de discutie au demonstrat ca copiii tind sa se implice mai
eficient in activitatile de explorare atunci cand acestea sunt interactive, colaborative si
sustinute prin metode vizuale sau experientiale, in loc sa se bazeze in principal pe discutii
verbale lungi!®,

Facilitatorii pot folosi astfel metodologii precum arbori de probleme, brainstorming colaborativ,
construirea de scenarii, observatie ghidata, joc de rol, cartografiere vizuala, ateliere in grupuri
mici sau activitati creative de design. Copiii mai mici pot explora probleme prin miscare,
povestire sau materiale tactile, in timp ce copiii mai mari se pot implica mai activ in reflectii
structurate, compararea ideilor si construirea colaborativa a propunerilor.

Faza EXPLORE permite, de asemenea, copiilor sa organizeze idei colectiv inainte de a le
comunica Tn exterior. Pe parcursul grupurilor de discutii, copiii si-au exprimat constant o
incredere mai mare cand participau in grupuri decat individual, in special cand discutau
subiecte sensibile sau pregateau propuneri pentru adulti. Metodologia prioritizeaza, asadar,
explorarea sustinuta de colegi si procesele de luare a deciziilor comune!!?,

Facilitatorii sustin procesul ajutand copiii sa structureze discutiile, sa gestioneze echilibrul
participarii in cadrul grupurilor si sa se asigure ca toti participantii au oportunitati de a
contribui. Este important de mentionat ca rolul facilitatorului nu este sa ofere solutii, ci sa
ghideze reflectia si sa sustina investigatia '3colaborativa.

Rezultatele acestei faze pot include propuneri prioritizate, materiale vizuale, solutii identificate,
idei de actiune sau recomandari colective pe care copiii doresc sa le comunice in faza SPEAK.

SOUTH- SPEAK: Comunicare si Dialog Intergenerational

Faza SPEAK se concentreazd pe comunicarea dintre copii si adulti. Tn aceasta etap3, copiii
prezinta preocuparile, ideile sau propunerile dezvoltate in fazele anterioare unui public mai
larg, inclusiv profesorilor, parintilor, facilitatorilor, autoritatilor locale, reprezentantilor
comunitatii sau altor factori de decizie!4.

SCM abordeaza aceasta etapa ca un proces de comunicare facilitat, mai degraba decat ca un
exercitiu formal de dezbatere. Grupurile de discutii au aratat ca multi copii experimenteaza
anxietate sau nesiguranta atunci cand vorbesc direct cu figuri de autoritate, in special in medii
necunoscute sau foarte formale. Din acest motiv, metodologia prioritizeaza pregatirea colectiva

11 1an, p., 2009.

112 ghier, H., 2001; Lundy, 2007.
113 shier, H., 2001.

114 Lundy, L., 2007.
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si formatele de comunicare adaptate nivelului de incredere si stilurilor de comunicare ale!*®

copiilor.

n functie de context, copiii pot comunica propunerile lor prin postere, prezentiri, desene,
povestiri, expozitii, scrisori, videoclipuri, mesaje inregistrate, sesiuni de advocacy de grup sau
intalniri facilitate cu adultii. Instrumentele digitale pot sprijini, de asemenea, pregatirea si
organizarea ideilor, in special pentru copiii mai mari.

Facilitatorii sprijina copiii in organizarea prezentarilor, pregatirea materialelor de comunicare,
structurarea discutiilor si gestionarea interactiunilor cu adultii. Rolul lor este sa reduca barierele
in participare, asigurandu-se totodata ca copiii raman principalii comunicatori ai propriilor idei
si propunerille,

Faza SPEAK creeaza, de asemenea, oportunitati pentru dialog intergenerational, nu pentru
comunicare unidirectionald. Adultii care participa la aceasta etapa sunt incurajati sa
interactioneze respectuos cu copiii, sa puna intrebari de clarificare si sa raspunda intr-un limbaj
accesibil, potrivit nivelului de dezvoltare al copilului?’.

Rezultatele asteptate ale acestei faze includ propuneri comunicate, sesiuni de dialog
documentate, prezentari, campanii sau schimburi intre copii si adulti interesati.

WEST — WEIGH: Feedback, Reflectie si Urmarire

Faza WEIGH se concentreazi pe feedback, reflectie, evaluare si urmarire. In cadrul SCM,
participarea nu este considerata completa odata ce copiii si-au comunicat punctele de vedere.
n schimb, aceasta etap3 asigura ci copiii primesc rdspunsuri despre modul in care contributiile
lor au fost luate in considerare si ce rezultate au rezultat din proces®*8,

Grupurile de discutie au demonstrat in mod repetat ca copiii acorda o importanta semnificativa
feedback-ului vizibil si usor de inteles. Copiii au afirmat constant ca pot accepta dezacordul sau
neimplementarea propunerilor atunci cand explicatiile sunt comunicate clar si respectuos. Ceea
ce pare sa submineze cel mai puternic participarea este tacerea, ambiguitatea sau lipsa unui
raspuns vizibil'1?,

Din acest motiv, SCM integreaza mecanisme structurate de feedback pe tot parcursul fazei
WEIGHT. Facilitatorii si partile interesate adulte sunt incurajati sa ofere actualizari, explicatii,
reflectii sau exemple de actiuni intreprinse dupa participarea copiilor. Raspunsurile ar trebui sa

135 shier, H., 2001; Lundy, 2007.
116 shier, H., 2001.
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distinga clar intre propunerile acceptate, ideile partial implementate si propunerile care nu-au*"

putut fi implementate, explicand n acelasi timp motivele din spatele fiecarui rezultat intr-un
limbaj accesibil.12°

Faza WEIGH include, de asemenea, reflectia asupra procesului de participare in sine. Copiii
evalueaza ceea ce au considerat semnificativ, dificil, util sau frustrant pe parcursul ciclului.
Facilitatorii pot folosi cercuri de reflectie, instrumente de evaluare vizual3, carduri de feedback,
discutii colaborative sau activitati creative de reflectie, in functie de grupa de varsta??,

Rezultatele acestei faze pot include feedback documentat, rezumate de evaluare, ajustari
identificate pentru ciclurile viitoare si noi probleme sau preocupari care apar din procesul de
reflectie. Aceste rezultate informeaza apoi procesul de planificare si identificare a problemelor
pentru urmatoarea faza NOTICE, asigurand continuitatea intre ciclurile de'?? participare.

Relatia circulara dintre cele patru puncte cardinale este ilustrata in Figura 3, care arata cum
fiecare faza contribuie la un ciclu continuu de participare.

SOCRATES COMPASS MECHANISM

A circular process for children’s meaningful narticipation

The cycle begins
with what children notice.

S

Y o ¥
(424

=

EXPLORE

Identify and recognise
what matters. U I+ "
Children notice issues, Domies (o L9
situations or experiences
in their everyday lives and
communities through
observation, feelings and
lived experience.

<3

Reflect and respond.

Children explore causes,
perspectives and possible
solutions through
creative, interactive and
collaborative activities.

Share and communicate.

Children reflect on how
their contributions were
received, what responses
were given and what
impact emerged from
the process.

%

°-N

The quality of the response
shapes future participation
and begins the cycle again.

NOTICE ¢ EXPLORE e

Children communicate their
ideas, concerns and proposals
to others, including adults
and decision-makers, through
supported and safe dialogue.

SPEAK * WEIGH - A continuous cycle that builds trust,
strengthens agency and empowers children to shape their lives and communities.

Figura 3. Mecanismul busolei SOCRATES.
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Figura ilustreaza cele patru faze interconectate ale SCM — NOTICE, EXPLORE, SPEAK si : tinScciey
WEIGH— ca un proces circular pentru o participare semnificativa a copilului. Arata cum copiii
trec de la identificarea problemelor din viata lor de zi cu zi la explorarea lor colaborativa,
comunicarea ideilor lor adultilor si factorilor de decizie si primirea de feedback care informeaza
ciclurile viitoare de participare.

4.2 Cercetare-actiune participativd (PAR): imputernicirea copiilor ca cercetatori activi

Cercetarea Actiune Participativa (PAR) este o abordare colaborativa de cercetare care i
pozitioneaza pe cei direct afectati de o problema ca co-cercetatori, nu ca subiecti pasivi. Se
bazeaza pe ideea ca persoanele care traiesc cu o problema sunt adesea bine pozitionate pentru
a-i investiga cauzele, a-i intelege efectele si a contribui la solutii semnificative.

Spre deosebire de abordarile traditionale de cercetare, unde expertii externi definesc de obicei
intrebarile, selecteaza metodele si controleaza interpretarea rezultatelor, PAR pune accent pe
luarea deciziilor impartasite, productia comuna de cunostinte si actiunile concrete pentru
imbunatatirea conditiilor reale. n esenta, PAR se bazeaza pe cercetarea colectiva,
imputernicirea participantilor, recunoasterea multiplelor moduri de a cunoaste si o orientare
clard catre schimbarea'?? social3.

n cadrul Mecanismului Busolei SOCRATES, PAR este deosebit de relevant3 deoarece ofera o
baza metodologica pentru tratarea copiilor nu doar ca participanti, ci si ca interpreti activi ai
propriilor medii. Acest lucru este Tn concordanta cu scopul mai larg al SCM: sprijinirea copiilor
sa observe, sa exploreze, sa comunice si sa reflecteze asupra problemelor care le afecteaza

viata.
4.2.1 PAR ca proces ciclic

Din punct de vedere metodologic, PAR este adesea descris ca un proces ciclic sau "spirala". Un
model folosit frecvent distinge patru faze recurente: planificare, actiune, observare si reflectie.
Aceste faze nu sunt concepute ca o succesiune rigida, ci ca un ciclu repetat in care invatarea si
actiunea se informeaza reciproc in timp.

Tn faza de planificare, participantii si facilitatorii identifica impreuna o problem3, clarific3 ce
doresc s inteleagd sau sd schimbe si decid cum s procedeze. in faza de actiune, strategia
convenita este implementata intr-un context specific, cum ar fi o sala de clasa, scoald, centru
dupa scoala sau spatiu comunitar. Faza de observatie implica colectarea de informatii despre ce
se intampla prin metode precum interviuri, discutii de grup, desene, cartografiere, observatii

123 Hocevar, R. (2023). Participatory action research (PAR). EBSCO Research Starters: Social Sciences and
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sau alte instrumente prietenoase cu copiii. In final, in faza de reflectie, grupul interpreteaz tinScciey

ceea ce a fost observat, ia Tn considerare ce s-a schimbat si decide daca planul trebuie ajustat.

Aceasta structura ciclica este strans aliniata cu SCM. Copiii observa o problema, o exploreaza
prin cercetare colaborativa, comunica concluziile sau propunerile lor, apoi reflecteaza asupra a
ceea ce s-a iIntamplat ulterior. in acest sens, PAR intireste ideea cé participarea nu este o
activitate unica, ci un proces continuu de invatare, actiune si reflectie.

Aceasta structura ciclica este strans aliniata cu SCM. Copiii observa o problema, o exploreaza
prin cercetare colaborativa, comunica concluziile sau propunerile lor, apoi reflecteaza asupra a
ceea ce s-a intamplat ulterior. Tn acest sens, PAR intdreste ideea c§ participarea nu este o
activitate unicd, ci un proces continuu de invatare, actiune si reflectie?4.

4.2.2 Copiii ca cercetatori activi ai propriilor medii

Cand PAR este aplicat copiilor, poate oferi un cadru concret pentru a-i imputernici ca
cercetdtori activi ai propriilor vieti si medii de invatare. Imputernicirea, in acest context, implicd
o schimbare fundamentala de perspectiva. Copiii nu sunt vazuti in primul rand ca obiecte de
cercetare, beneficiari ai interventiilor adultilor sau surse de informatii ce trebuie extrase. Mai
degraba, ei sunt recunoscuti ca actori sociali competenti care pot investiga intrebari care
conteaza pentru ei si pot contribui la schimbare.

Aceasta necesitd o redistribuire deliberatd a puterii in cadrul procesului de cercetare. in
cercetarea conventionala, adultii decid de obicei ce este considerat cunoastere relevanta si cum
ar trebui colectate si interpretate aceste cunostinte. intr-o abordare de cercetare-actiune
participativa, cunostintele experientiale si bazate pe comunitate ale copiilor sunt tratate ca o
resursd central3. Intelegerea lor despre viata scolard, relatiile cu colegii, experientele familiale,
spatiile comunitare, siguranta, excluderea sau corectitudinea nu este ceva ce trebuie filtrat sau
corectat de adulti, ci ceva ce trebuie luat In'?> serios.

Aceasta nu inseamna ca adultii se retrag din proces. Rolul lor rdmane important, dar se
schimba. Facilitatorii si educatorii adulti sunt asteptati sa asculte fara judecata, sa reflecteze
asupra propriilor presupuneri si sa creeze spatii in care copiii sa se simta in siguranta
exprimandu-si opiniile, indoielile, incertitudinile si criticile. Ei sustin procesul, dar nu isi asuma
responsabilitatea asupra lui.

124 Pineda, H. et al. (2022). Development and evaluation of a professional development program on designing
participatory action research projects for basic education teachers. Advanced Education, 21, 161-184.
http://doi.org/10.20535/2410-8286.266663.

125Semathong, S. (2023). Participatory action research to develop the teachers on classroom action research.
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4.2.3 Schimbarea puterii si valorizarea expertizei copiilor : tinsocery
O dimensiune cheie a PAR este recunoasterea expertizei copiilor. Copiii stiu adesea lucruri

despre mediile lor cotidiene pe care adultii poate nu le vad sau pot interpreta diferit. Ei pot
observa cat de sigur sau nesigur se simte un spatiu, ce reguli sunt percepute ca fiind corecte sau
nedrepte, unde are loc excluderea sau cum dinamica dintre colegi influenteaza participarea.

Din acest motiv, PAR apreciaza diverse moduri de a cunoaste. Copiii pot exprima cunostintele
verbal, dar si prin desene, miscare, emotii, gesturi, povesti, harti, jocuri de rol sau alegeri
vizuale. Aceste forme intrupate, emotionale si tacite de cunoastere sunt deosebit de
importante atunci cand se lucreaza cu copii mai mici sau cu cei care pot gasi dificila discutia
verbala formala.

n cadrul SCM, acest principiu este deosebit de relevant pentru fazele NOTICE si EXPLORARE.
Copiii sunt sustinuti sa inceapa din ceea ce observa si experimenteaza, apoi sa investigheze
aceste observatii mai in profunzime. Scopul nu este de a face copiii sa imite practicile de
cercetare ale adultilor, ci de a crea forme de cercetare prietenoase cu copiii, care sa recunoasca
propriile lor moduri de a intelege!?® lumea.

4.2.4 Implicarea copiilor in proiectarea cercetarii

Copiii nu sunt Tmputerniciti doar prin participarea la activitati pe care adultii le-au conceput
deja pe deplin. Imputernicirea creste atunci cand copiii sunt implicati si in munca intelectuals a
procesului. Tn PAR, acest lucru poate insemna c3 copiii ajuta la formularea problemei de
cercetare, formuleaza intrebari ghidate, decid ce vor sa afle si aleg cum vor sa exploreze acest
lucru.

De exemplu, copiii pot decide daca o problema este mai bine explorata prin desene, voci foto,
cartografiere, interviuri, instrumente digitale, plimbari de observatie sau discutii de grup. De
asemenea, pot fi implicati Tn analiza materialului pe care I-au ajutat sa genereze: sortarea
ideilor, identificarea tiparelor, gruparea observatiilor, interpretarea a ceea ce au gasit si
discutarea a ceea ce ar putea insemna acest lucru*?’,

Deoarece copiii au experienta traita a problemelor discutate, interpretarile lor pot adanci
relevanta si utilitatea practica a constatarilor. Explorand subiecte precum clima scolara,
siguranta, incluziunea, relatiile cu colegii sau spatiile publice, analiza copiilor poate dezvalui
aspecte care poate nu pot aparea doar prin interpretarea condusa de adulti'?2.

126 Howard, J., 2024.
127 Howard, J., 2024.

128 chikkatur, A. and Oliver, E. (2025) ‘Embodying PAR: A reflection on building trust across institutional
hierarchies’, Journal of Higher Education Outreach and Engagement, 29(4), pp. 123-138.
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4.2.5 PAR si dezvoltarea agentiei copiilor : tin Sy
Procesul ciclic PAR oferd o structura concretd pentru dezvoltarea agentiei copiilor in timp. Tn
faza de planificare, copiii pot face brainstorming asupra problemelor din scoala sau
comunitatea lor, le pot prioritiza si pot concepe o cercetare la scara mica. De exemplu, pot
decide sa exploreze nivelurile de zgomot din salile de clasa, sa documenteze barierele in calea
participarii, sa cartografieze spatii sigure si nesigure sau sa inteleaga de ce anumite zone ale
unui loc de joaca se simt inconfortabile.

n faza de actiune, copiii isi pun ideile Tn aplicare. Ei pot realiza sondaje scurte, intervieva colegi,
pot crea postere, pot face fotografii, pot observa anumite spatii sau isi pot prezenta
preocupdrile profesorilor sau actorilor locali. In faza de observatie, ei inregistreazi ce se
intampl&: cine rdspunde, ce se schimbd, ce rimane la fel si cum reactioneazi ceilalti. In faza de
reflectie, discuta impreuna rezultatele, iau in considerare ce au invatat si decid posibilii pasi
urmatori.

Parcursul acestor cicluri le permite copiilor sa experimenteze ca ideile lor pot duce la efecte
vizibile, chiar daca schimbarea este partiala sau gradualad. De asemenea, i ajuta sa inteleaga ca
participarea implica ajustare. Cand ceva nu functioneaza conform asteptarilor, copiii pot
reflecta, 1si pot revizui strategia si pot incerca din nou. Acest lucru sustine un sentiment mai
realist si sustinut de agentie'?°.

4.2.6 Abilitati, incredere in sine si invatare colectiva

Implicarea in PAR poate stimula anumite abilitati si forme specifice de incredere. Copiii
exerseaza sa puna intrebari in loc sa urmeze doar instructiunile adultilor. Ei invata sa observe cu
atentie, sa compare perspective, sa organizeze informatiile, sa discute dovezi si sa reflecteze
asupra posibilelor solutii. Aceste procese sustin gandirea critica, comunicarea, cooperarea si un
simt mai puternic al responsabilitatii fata de mediile comune.

Facilitatorii adulti pot oferi suport prin modelarea abilitatilor de cercetare, reflectiei etice si
ludrii deciziilor colaborative. Tn timp, acest sprijin ar trebui s3 permita treptat copiilor s3 fsi
asume mai mult responsabilitatea procesului. Scopul nu este de a lasa copiii fara indrumare, ci
de a-i ajuta sa devina treptat mai increzatori in modelarea directiei cercetarii.

Colaborarea la intrebari comune poate intari, de asemenea, munca in echipa si solidaritatea.
Copiii invata sa se asculte unii pe altii, sa negocieze diferentele si sd recunoasca ca experientele
lor individuale pot face parte din tipare mai largi. Acest lucru este deosebit de important in

129 saisin, B., & Suphakach Supakitjo, P. (2026). Teachers and participatory management to develop students’
responsibility skills. International Education Studies, 19(1), 15. https://doi.org/10.5539/ies.v19n1p15.
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cadrul SCM, unde participarea este inteleasa nu doar ca expresie individuala, ci ca un proces
colectiv si relational%.

4.2.7 Implicatii operationale pentru metodologia SCM

Per ansamblu, PAR ofera un cadru in care copiii nu sunt doar consultati, ci implicati activ in
modelarea cunostintelor si deciziilor care 1i afecteaza. Concentrandu-se pe proces, relatii si
reflectie, nu doar pe un produs final de cercetare, PAR sprijina copiii in dezvoltarea vocii,
agentiei si a unui sentiment de sine ca contribuitori capabili la schimbarea sociala.

n cadrul SCM, acest lucru Tnseamnd c copiii ar trebui s& fie sprijiniti s investigheze
problemele intr-un mod accesibil, etic, creativ si semnificativ. Facilitatorii ar trebui sa creeze
oportunitati pentru copii de a defini intrebari, de a alege metode, de a interpreta concluziile si
de a-si conecta invatarea cu actiunea. Astfel, PAR intareste logica circulara a Busolei si intareste

tranzitia de la participare ca expresie la participare ca cercetare, dialog si transformare comuna.

4.3 Design for Change (DFC) Integrare: Simte, Imagineazd, Face, impéartiseste

Mecanismul Busolei SOCRATES (SCM) adopta o metodologie circulara si iterativa care plaseaza
copiii ih centrul Invatarii, participarii si actiunii sociale. Tn cadrul acestei structuri, integrarea
modelului Design for Change (DFC) — Feel, Imagine, Do, Share — ofera o cale practica si
pedagogica pentru operationalizarea participarii copiilor ca drept®3!.

DFC este recunoscuta pe scara larga ca o abordare centrata pe copil, care sprijina cursantii sa
identifice provocarile reale, sa dezvolte solutii si sa actioneze. Alinierea sa cu valorile europene
privind participarea, incluziunea, educatia si cetatenia activa o face deosebit de relevanta
pentru cadrul SCM. Tn cadrul SOCRATES, DFC nu este introdusa ca o metodologie separata sau
paraleld, ci ca un model complementar care ajuta la traducerea logicii circulare a Compassului
intr-o actiune prietenoasa pentru copii.

n acest sens, DFC sustine dimensiunea operationald a SCM. i ajutd pe copii s3 treaca de la
recunoasterea problemelor care i afecteaza, la a-si imagina posibile imbunatatiri, a testa idei si
a comunica ceea ce au invatat sau realizat. Aceasta structurd intareste ideea ca participarea nu
se limiteaza la exprimarea opiniilor, ci poate implica si creativitate, actiune, reflectie si
responsabilitate impartasitals2,

130 Saisin, B., & Suphakach Supakitjo, P., 2026.
131 Design for Change. (n.d.). Design for Change. https://www.dfcworld.org/SITE; European Union, 2012, Art. 24.

132 Design for Change., n.d.; Council of the European Union. (2018). Council Recommendation of 22 May 2018 on

key competences for lifelong learning. Official Journal of the European Union.
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4.3.1 Alinierea cu Cadrele de Politici si Drepturi ale Omului ale UE : tin Socery
Metodologia DFC reflecta principiile cheie prevazute in cadrul international si european al
drepturilor copilului. Tn special, este strans legatd de Articolul 12 din Conventia Natiunilor Unite
privind Drepturile Copilului, care recunoaste dreptul copiilor de a-si exprima opiniile in
chestiuni care fi privesc, si de Articolul 29, care formuleaza educatia ca un proces menit sa
dezvolte personalitatea, talentele, abilitdtile si simtul responsabilitatii 133copiilor.

La nivel UE, integrarea DFC sustine obiectivele Strategiei UE privind Drepturile Copilului, in
special in ceea ce priveste participarea, educatia incluziva si implicarea civica. De asemenea, se
refera la Pilonul European al Drepturilor Sociale, in special la principiile privind educatia,
formarea, invatarea pe tot parcursul vietii, ingrijirea copiilor si sprijinul pentru copii®3*.

Natura experientiala si bazata pe competente a DFC este, de asemenea, in concordanta cu
Recomandarea Consiliului privind competentele cheie pentru invatarea pe tot parcursul vietii.
Prin accentul pus pe observatie, creativitate, colaborare, actiune si reflectie, DFC poate
contribui la dezvoltarea competentei civice, a competentei personale si sociale, a constientizarii
si exprimarii culturale si a competentei antreprenoriale!®.

Din acest motiv, DFC nu trebuie inteleasa ca o adaugire externa la SCM. Mai degraba, poate fi
vazuta ca o extensie coerenta a prioritatilor europene bazate pe educatie si drepturi, oferind o
structura practica prin care participarea copiilor poate fi legata de invatare, agentie si implicare

136comunitara.

4.3.2 Logica circulara a SCM si DFC

Metodologia SCM conceptualizeaza participarea ca pe un ciclu continuu si reflexiv, mai degraba
decat ca pe un proces liniar. Modelul DFC se integreaza natural in aceasta structura deoarece se
bazeaza si pe invatare iterativa si actiune. Copiii observa si reflecta mai intai asupra unei
probleme prin faza de Simtire . Apoi genereaza idei si posibile solutii prin Imagine. Aceste idei
sunt testate sau implementate prin Do, iar procesul este comunicat si reflectat prin Share.

Acest ciclu poate incepe din nou. Copiii pot descoperi intrebari noi, pot identifica nevoi
suplimentare, pot adapta propunerile sau pot aprofunda intelegerea problemei. Astfel, DFC
intareste abordarea circulara a SCM si sustine participarea ca un proces care se dezvolta in
timp.

133 ynited Nations, 1989, Arts. 12 and 29.
134 European Commission, 2021; European Parliament, Council and Commission, 2017.
135 council of the European Union, 2018.

136 Design for Change., n.d.; Council of the European Union, 2018.
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Fiecare faza a DFC poate intari autonomia copiilor intr-un mod diferit. Feel ii ajuta pe copii sa
recunoasca ca experientele si emotiile lor sunt puncte valide de plecare pentru participare.
Imagine ii incurajeaza sa se vada ca fiind capabili sa propuna alternative. Do le permite sa
experimenteze posibilitatea actiunii, chiar si la scara mica. Share ofera vizibilitate invatarii lor si

creeaza spatiu pentru feedback, recunoastere si responsabilitate!3’.

Faza 1: Simti — Construirea empatiei si constientizarii

Faza Feel se concentreaza pe intelegerea problemelor reale care afecteaza copiii si
comunitatile acestora. Promoveaza empatia, observatia critica si implicarea emotionala. Copiii
sunt incurajati sa inceapa din propriile experiente de viata, observand ceea ce pare nedrept,
nesigur, excluzitor, lipsa sau care are nevoie de imbunatatire.

Aceasta etapa poate implica identificarea problemelor relevante pentru realitatile cotidiene ale
copiilor, explorarea sentimentelor, perspectivelor si contextelor, precum si utilizarea unor
instrumente participative precum povestirea, cartografierea, desenele, discutiile de grup sau
activitatile de observatie. Scopul este de a asigura ca participarea incepe din realitatile proprii
ale copiilor, nu din agende definite extern.

Dintr-o perspectiva bazata pe drepturi, faza Feel sustine direct dreptul copiilor de a-si exprima
opiniile si experientele. Creeaza un spatiu Tn care copiii pot numi ceea ce conteaza pentru ei si
pot incepe sa inteleaga ca perceptiile lor sunt legitime si relevante.

Din punct de vedere operational, aceasta etapa necesita facilitatori sa creeze medii sigure si
incluzive, sa foloseasca un limbaj si instrumente prietenoase cu copiii si sa se asigure ca vocile
diverse sunt reprezentate, in special ale copiilor care pot fi marginalizati sau mai putin
increzatori. Tn cadrul SCM, Feel corespunde indeaproape fazei NOTICE si partial dimensiunii
initiale a EXPLORE, deoarece sprijina identificarea problemelor si intelegerea initiala a nevoilor
si preocuparilor copiilor.

Faza 2: Imagineaza-ti — Co-crearea si dezvoltarea solutiilor

Faza Imagine le permite copiilor sa genereze idei si sa-si imagineze posibile solutii la
provocarile identificate. Muta participarea dincolo de exprimare si i sprijind pe copii sa
gandeasca creativ despre ce s-ar putea schimba, cine ar putea fi implicat si ce fel de raspuns ar
putea fi posibil.

Aceasta faza include brainstorming creativ, idee, luarea deciziilor colaborative si incurajarea
perspectivelor diverse si inovatoare. Copiii ar trebui sustinuti sa-si exprime ideile liber, fara
judecatd imediat sau filtrare prematura din partea adultilor. Tn aceasta etap3, scopul nu este
neaparat de a identifica o solutie perfecta sau complet fezabila, ci de a deschide un spatiu in

137 Design for Change., n.d.; European Union, 2012, Art. 24.
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care copiii pot imagina alternative si pot dezvolta incredere in propria lor capacitate de a -
contribui.

Dintr-o perspectiva bazata pe drepturi, Imagine pune in practica dreptul copiilor de a participa
activ la procesele decizionale. Sprijina tranzitia de la a fi ascultat la a fi implicat in co-creatie.
Acest lucru este deosebit de important deoarece participarea semnificativa nu ar trebui doar sa
colecteze preocuparile copiilor, ci sa le permita si sa contribuie la dezvoltarea posibilelor
raspunsuri.

Din punct de vedere operational, facilitatorii ar trebui sa evite dominatia adultilor in selectia
ideilor, sd valideze toate contributiile si s3 ofere instrumente pentru exprimarea creativ. In
functie de grup, acestea pot include instrumente digitale, desen, modelare, povestire, discutii
verbale, jocuri de rol sau postere colaborative. Tn cadrul SCM, Imagine se aliniaza cu faza
EXPLORE si cu pregatirea timpurie a SPEAK, pe masura ce copiii incep sa-si organizeze ideile in
posibile propuneri sau mesaje.

Faza 3: Do — Actiune si Implementare

Faza Do transforma ideile Tn actiuni concrete, permitand copiilor sa experimenteze participarea
ca pe ceva ce poate duce la efecte vizibile. Scara actiunii poate varia considerabil in functie de
context, grupa de varsta, resurse disponibile si conditiile institutionale. Poate implica o initiativa
pentru o mica clasa, o activitate organizata in scoald, o actiune comunitard, o campanie, o
prezentare pentru adulti sau testarea unei solutii simple.

Punctul cheie este ca copiii sunt sustinuti sa treaca de la a-si imagina schimbarea la aincerca
ceva practic. Acest lucru le poate intari sentimentul de agentie, deoarece i ajuta sa
experimenteze ca ideile lor pot fi legate de actiune, chiar si atunci cand actiunea este modesta
sau partiala.

Aceasta faza implica implementarea unor solutii selectate, lucru in echipa, responsabilitate
comuna si implicarea in contexte reale precum scolile, spatiile comunitare, partile interesate
locale sau institutiile. Dintr-o perspectiva bazata pe drepturi, Do intruchipeaza participarea ca
influenta si actiune. Raspunde uneia dintre lacunele recurente identificate in procesele
participative: distanta dintre consultare si impactul semnificativ.

Din punct de vedere operational, aceasta faza necesita sprijin logistic si institutional adecvat.
Adultii pot avea nevoie sa ajute copiii sa acceseze spatii, materiale, permisiuni sau partile
interesate relevante. Tn acelasi timp, standardele de protectie si eticd trebuie sa ramana
centrale, inclusiv atentia acordata protectiei datelor atunci cand sunt implicate imagini, povesti,
instrumente digitale sau comunicare publica. Tn cadrul SCM, Do corespunde dimensiunii
orientate spre actiune care poate aparea intre EXPLORE si SSPEAK si poate, de asemenea,
sustine tranzitia catre WEIGH atunci cand actiunile sunt evaluate si reflectate.
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Faza 4: Distribuie — Reflectie, Comunicare si Scalare : -

Faza Share se concentreaza pe comunicarea rezultatelor, reflectia asupra experientelor si
extinderea impactului a ceea ce a fost invatat sau realizat. Copiii pot prezenta rezultate
colegilor, educatorilor, familiilor, comunitatilor sau institutiilor locale. De asemenea, pot
impartasi procesul lor prin evenimente, postere, videoclipuri, media digitald, rapoarte, expozitii
sau dialoguri facilitate.

Aceasta faza nu este doar despre diseminare. Este, de asemenea, un moment de reflectie.
Copiii sunt incurajati sa ia in considerare ce a functionat, ce a fost dificil, ce au Tnvatat si ce ar
putea fi imbun3tatit. Tn acest sens, Share ajutd la transformarea actiunii in invitare si creeaza
conditiile pentru un nou ciclu de participare.

Dintr-o perspectiva bazata pe drepturi, aceasta faza intareste dreptul copiilor de a fi
recunoscuti ca contributori la societate. Ofera vizibilitate ideilor si eforturilor lor, sustinand
totodata transparenta si responsabilitatea. Impartasirea rezultatelor poate ajuta adultii si
institutiile sa nteleaga mai clar perspectivele copiilor si poate crea oportunitati de feedback si
urmarire.

Din punct de vedere operational, procesele de partajare ar trebui sa ramana accesibile si
incluzive. Nu toti copiii doresc sa vorbeasca in public, iar formate diferite ar trebui oferite
pentru a acomoda diferite stiluri de comunicare si niveluri de incredere. Feedback-ul ar trebui
sa fie constructiv si de sustinere, iar acolo unde este posibil, rezultatele ar trebui sa fie legate de
discutiile mai largi ale comunitétii sau politicilor. Tn cadrul SCM, Share se aliniaza strans cu
fazele SPEAK si WEIGHT, implicand comunicare, recunoastere, reflectie si pregatire pentru
ciclurile viitoare!32,

4.3.3 Principii transversale in integrarea DFC

Integrarea DFC in SCM este ghidatad de mai multe principii transversale. in primul rand, intdreste
centrarea asupra copilului: copiii ar trebui sa conduca procesul cat mai mult posibil, in timp ce
adultii actioneaz3 ca facilitatori, nu ca directori. In al doilea rand, intdreste incluziunea,
deoarece toti copiii, in special cei cu mai putine oportunitati, ar trebui sa fie sprijiniti sa
participe prin metode adaptate nevoilor, capacitatilor si formelor preferate de exprimare!®.

Participarea etica este, de asemenea, esentiald. Protejarea, consimtamantul, protectia datelor
si siguranta emotionala trebuie asigurate pe tot parcursul procesului, mai ales atunci cand copiii
Tmpartasesc experiente, imagini sau rezultate publice. Reflectia si iteratia sunt la fel de
importante, deoarece ciclul DFC incurajeazd invitarea continud, nu o activitate unicd. In cele

138 Design for Change., n.d..

139 Design for Change., n.d.; European Commission, 2021.
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din urma, DFC mentine o orientare catre impact, ajutand copiii sa-si conecteze ideile cu : tinScciey
rezultate tangibile, chiar si atunci cand aceste rezultate sunt mici, graduale sau partiale4°,

Aceste principii asigura ca DFC ramane aliniata cu standardele europene privind educatia de
calitate, participarea copiilor, incluziunea si implicarea *!sociala.

4.3.4 Valoarea adaugata a DFC in cadrul SCM

Integrarea DFC intareste Mecanismul Busolei SOCRATES in mai multe moduri. Ajuta la
transformarea drepturilor abstracte in actiuni practice, facand participarea mai usor de inteles
si concreta pentru copii. De asemenea, face legatura intre voce si impact, deoarece copiii nu
doar ca sunt invitati sa-si exprime ingrijorarile, ci si sa fie sprijiniti sa isi imagineze, sa testeze si
sd impartaseasca posibile!*? raspunsuri.

DFC poate, de asemenea, sa creasca motivatia, increderea si implicarea civica a copiilor. Prin
trecerea printr-un proces in care observatiile lor pot deveni idei, actiuni si rezultate comune,
copiii pot experimenta participarea ca fiind mai semnificativd si mai putin simbolica. Tn acelasi
timp, modelul oferd o metodologie replicabila si scalabila care poate fi adaptata in diferite
contexte educationale, sociale si 1**comunitare.

Este important de mentionat ca DFC sprijina, de asemenea, dezvoltarea competentelor cheie
pentru invatarea pe tot parcursul vietii. Pe parcursul ciclului, copiii practica comunicarea,
colaborarea, creativitatea, gandirea critica, reflectia si responsabilitatea. Aceste competente
sunt relevante nu doar pentru proiectul in sine, ci si pentru dezvoltarea educationala si sociala

144

pe termen lung a*** copiilor.

4.3.5 Implicatii operationale pentru metodologia SCM

Integrarea modelului Design for Change in metodologia circulara SCM ofera un cadru bazat pe
drepturi si orientat spre actiune pentru participarea copiilor. Prin ciclul Feel, Imagine, Do, Share
(Simte), SCM poate sprijini copiii nu doar pentru a fi auziti, ci si pentru a recunoaste provocarile,
a imagina alternative, a contribui la actiune si a reflecta asupra rezultatelor®*.

Aceastd integrare este deosebit de utild deoarece leagd participarea de invatare si de agentie. i
ajuta pe copii sa inteleaga ca opiniile lor pot face parte dintr-un proces mai larg, in care ideile
sunt explorate, testate, comunicate si reanalizate. Bazata pe legislatia europeana si cadrele de

140 European Parliament and Council, 2016; Design for Change., n.d.
141 European Commission, 2021; Council of the European Union, 2018.
142 Design for Change, n.d.; European Union, 2012, Art. 24.

143 Design for Change, n.d.

144 council of the European Union, 2018.

145 pesign for Change, n.d.; European Union, 2012, Art. 24.
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politici, DFC sustine astfel obiectivul mai larg al SCM de a depasi participarea tokenista, catre o
implicare semnificativa, sustinuta si sensibild la context, cu copiii ca contributori activi in
comunitatile acestora?®,

4.4 Appreciative Inquiry: O abordare bazata pe puncte forte pentru rezolvarea problemelor

Appreciative Inquiry (Al) este o abordare metodologica participativa, bazata pe puncte forte,
care se concentreaza pe identificarea resurselor existente, a experientelor pozitive si a
posibilitatilor de Tmbuntatire, in loc s3 se concentreze exclusiv pe probleme sau'#’ deficite. Tn
contextul Mecanismului Busolei SOCRATES (SCM), IA nu este tratata ca o metodologie izolata, ci
ca o perspectiva strategica integrata care raspunde direct tiparelor de participare identificate
prin grupuri de discutii transnationale desfasurate in cadrul consortiului.

Dovezile colectate de la copii din cele cinci tari participante sugereaza ca participarea este
modelata nu doar de bariere structurale, ci si de dinamica emotionala si relationala. Multi copii
si-au exprimat teama de a fi judecati, incertitudine cu privire la importanta ideilor lor si
scepticism fata de disponibilitatea adultilor sau a institutiilor de a-i asculta cu adevérat. Tn mai
multe contexte, participarea a fost asociata cu riscul de critica, jena sau dezamagire, mai ales
atunci cand experientele anterioare nu au dus la schimbari vizibile sau feedback semnificativ.
Acest lucru demonstreaza ca copiii pot percepe participarea ca pe un proces complex si incarcat
emotional, influentat de experientele anterioare si de comportamentul adultilor.

n acest context, o abordare exclusiv orientata spre probleme poate intdri neintentionat
pasivitatea sau detasarea, deoarece copiii se pot concentra in principal pe limitari si frustrari,
mai degrab3 decat pe posibilititi. intrebarea Apreciativa, in schimb, pare sd ofere un punct de
intrare mai constructiv si mai accesibil emotional citre participare!#. Pornind de la experiente
pozitive, punctele forte existente si posibilitatile realizabile, abordarea sprijina copiii sa se
implice mai increzator, colaborativ si orientat spre solutii in cadrul procesului SCM.

146 Design for Change, n.d.; Council of the European Union, 2018.

147 Cooperrider, D. L., & Srivastva, S. (1987). Appreciative inquiry in organizational life. In R. W. Woodman & W. A.
Pasmore (Eds.), Research in organizational change and development (Vol. 1, pp. 129-169). JAl Press; Cooperrider,
D. L., Whitney D., & Stavros, J. M., 2008; Bushe, G. R., & Kassam, A. F. (2005). When is Appreciative Inquiry
transformational? A meta-case analysis. The Journal of Applied Behavioural Science, 41(2), 161-181.
https://doi.org/10.1177/0021886304270337; Cooperrider, D. L., Stavros, J. M., & Whitney, D. (2008). The
appreciative inquiry handbook: For leaders of change. Berrett-Koehler Publishers.

148 Cooperrider, D.L., & Srivastva, S., 1987; Reed, J. (2007). Appreciative Inquiry: Research for change. SAGE
Publications., Inc., https://doi.org/10.4135/9781412983464.
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4.4.1 Appreciative Inquiry ca raspuns la concluziile grupului de discutie : tinsocery
Integrarea Al in SCM este puternic informata de descoperiri transnationale. Tn toate contextele,
copiii pareau mai dispusi sa participe atunci cand percepeau mediul ca fiind sigur, respectuos si
sustinator. Participarea parea strans legata de incredere, incredere n adulti si sentimentul ca
contributiile lor pot fi luate in serios. Tn acelasi timp, multi copii si-au exprimat indoieli cu privire
la impactul real al participarii, anticipand adesea ca adultii vor lua decizii fara a lua in
considerare cu adevarat perspectivele copiilor.

Grupurile de discutii au ardtat, de asemenea, o preferinta puternica pentru participarea
colectiva in locul individuala. Copiii au raportat frecvent ca se simt mai confortabil sa
impartaseasca idei intr-un grup, unde responsabilitatea si vizibilitatea sunt impartasite intre
colegi. Aceasta tendinta a fost deosebit de evidenta in contextele in care copiii au experimentat
o perceptie mai scazuta a agentiei sau o anxietate mai mare fata de figurile de autoritate.

Appreciative Inquiry raspunde acestor tipare incadrand participarea ca pe un proces colaborativ
si constructiv. In loc s3 pozitioneze copiii ca reclamanti pasivi care identifici probleme pe care
adultii trebuie sa le rezolve, abordarea 1i incurajeaza sa devina contributori activi, capabili sa
identifice punctele forte, sa-si imagineze Tmbunatatiri si sa dezvolte propuneri realiste. Astfel, IA
pare sd reduca barierele emotionale in participare si sa intdreasca sentimentul de competenta
si apartenenta al copiilor in cadrul **°procesului.

Un alt aspect care reiese din grupurile de discutii este nevoia puternica a copiilor de feedback
semnificativ si transparentd. In toate tarile, copiii au indicat constant cd sunt dispusi sd accepte
limitdri sau raspunsuri negative daca acestea sunt comunicate onest si respectuos. Al se aliniaza
acestei asteptari prin accentuarea dialogului, reflectiei si intelegerii comune pe tot parcursul
procesului de participare.

4.4.2 Principii de baza ale Appreciative Inquiry in cadrul SCM

n cadrul SCM, Al este operationalizatd prin mai multe principii interconectate care se aliniaz
nevoilor de dezvoltare si emotionale ale copiilor. Un principiu central este accentul pus pe
experienta traita si punctele forte existente>. Copiii par sa se implice mai natural si mai
increzator atunci cand discutiile pornesc din situatii familiare si experiente concrete, mai
degraba decat concepte institutionale abstracte. Reflectarea asupra momentelor in care s-au
simtit Tn siguranta, ascultati sau sustinuti ofera un punct de plecare mai accesibil si emotional
sigur pentru participare.

149 Cooperrider, D. L., Whitney D., & Stavros, J. M., 2008; Bushe, G. R., & Kassam, A. F. (2005). When is
Appreciative Inquiry transformational? A meta-case analysis. The Journal of Applied Behavioral Science, 41(2), 161—
181. https://doi.org/10.1177/0021886304270337.
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Siguranta psihologica este un alt principiu esential. Avand in vedere ca teama de judecata si
ingrijorarea legata de "a spune ceva gresit" au aparut constant in toate contextele, Al
Tncurajeaza o perspectiva pozitiva care permite explorarea fara a pune copiii in pozitii
defensive. Acest lucru este deosebit de important pentru copiii cu mai putine oportunitati,
incredere in sine scazuta sau experienta anterioara limitata in medii participative.

IA sustine, de asemenea, co-crearea colectiva, reflectand preferinta clara a copiilor pentru
participarea pe baza de grup, identificata in cadrul grupurilor de discutie. Lucrul colaborativ le
permite copiilor sa imparta responsabilitatile, sa negocieze idei impreuna si sa capete incredere
prin sprijinul colegilor. Participarea devine, asadar, un proces social comun, mai degraba decat
o performanta individuala.

n acelasi timp, abordarea incurajeazd o implicare constructiva cu adultii si factorii de decizie.
Copiii sunt ghidati sa formuleze idei ca propuneri de imbunatatire, bazate pe observatii
concrete si obiective comune, mai degraba decat pe plangeri. Acest lucru ajuta la reducerea
distantei percepute dintre copii si figurile de autoritate si sustine un dialog intergenerational
productiv.

n cele din urm4, 1A pune accent pe posibilititi, rezultate si actiuni vizibile. Pe masurd ce multi
copii si-au exprimat frustrarea fata de participarea simbolica care nu duce la schimbare, 1A i
sprijina pe copii sa treaca treptat de la reflectie catre solutii realiste si aplicabile.

4.4.3 Ciclul 4D ca logica de structurare

Ciclul Al 4D — Descopera, Viseaza, Proiecteaza, Livreaza — ofera o structura coerenta si
adaptabild in intregul 151SCM. Tn faza de Descoperire, copiii identificd aspectele pozitive ale
mediului, relatiilor sau experientelor lor. incepand cu ceea ce functioneaza deja bine ajut la
reducerea anxietatii legate de participare si creste increderea in sine, in special in randul
copiilor care initial se simt nesiguri in exprimarea opiniilor. Aceasta etapa ajuta, de asemenea,
facilitatorii sa creeze o atmosfera constructiva si de incredere thainte de a intra in discutii mai
dificile.

Faza de vis ii invita pe copii sa-si imagineze cum ar putea fi imbunatatite situatiile, mediile sau
relatiile. Rezultatele grupurilor de discutii sugereaza ca copiii sunt adesea foarte capabili sa-si
imagineze alternative pozitive atunci cand li se ofera conditii de sustinere si stimulari concrete.
Aceasta etapa pare sa contracareze sentimentele de neputinta sau scepticism prin intarirea
ideii ca schimbarea este posibila.

n timpul fazei de Proiectare, copiii transforma colaborativ ideile in propuneri structurate sau
strategii de actiune. Acest lucru se aliniaza strans cu preferinta copiilor pentru proprietatea

151 Cooperrider, D. L., Whitney, D., & Stavros, J. M., 2008.
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comuna, permitand negocierea prioritatilor, a unei combinatii de perspective si a : tinScciey
responsabilitatii colective pentru solutiile propuse.

Faza de livrare se concentreaza pe definirea actiunilor concrete, a pasilor urmatori si a
mecanismelor de feedback. Acest lucru raspunde asteptarilor copiilor ca participarea ar trebui
sa duca la rezultate vizibile si la o urmarire transparenta. Chiar daca o schimbare la scara larga
nu este imediat posibila, identificarea actiunilor realiste ajuta la consolidarea responsabilitatii si
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mentine increderea in procesul de'>* participare.

4.4.4 Integrarea in Fazele SCM

Al nu este implementata ca un strat metodologic separat, ci integrata in toate cele patru faze
SCM?53, Tn NOTICE, IA sustine recunoasterea atat a problemelor, cat si a elementelor pozitive
existente, faicand identificarea problemelor mai echilibrats si accesibila. in timpul EXPLORE,
dimensiunile Vis si Design ghideaza investigatia colaborativa, generarea de idei si reflectia
creativd, completand explorarea condusa de copil. In limbaj, IA contribuie la 0 comunicare
increzdtoare, orientatd spre solutii, cu adultii si factorii de decizie. In cadrul WEIGH,
dimensiunea Deliver intareste reflectia, responsabilitatea si feedback-ul, in concordanta cu
accentul pus de copii pe transparenta si implicare receptiva.

4.4.5 Implicatii operationale pentru metodologia SCM

Al sugereaza ca activitatile sa inceapa cu reflectie pozitiva si experiente familiare Thainte de a
identifica zonele ce necesita Tmbunatatire, sustinand siguranta emotionala si implicarea.
Instrumentele si activitatile ar trebui sa sustina o progresie treptata de la reflectie la actiune.
Formatele bazate pe grupuri par sa reduca presiunea individuala si sa se alinieze cu preferinta
copiilor pentru participarea sustinuta de colegi. Facilitatorii joaca un rol esential in mentinerea
unei atmosfere constructive, ghidarea discutiilor si ajutorul pentru ca copiii sa transforme ideile
n actiuni realiste, asigurandu-se in acelasi timp ca toti participantii se simt respectati, in
siguranta si incurajati.

Mecanismele de feedback vizibile si semnificative sunt esentiale si ar trebui considerate o
componenta de baza a participarii, nu optionale. Acest lucru sustine increderea copiilor,
intdreste implicarea si ajuta la mentinerea unei participari semnificative.

Per ansamblu, Investigatia Apreciativa ofera o baza coerenta, informata pe dovezi si bazata pe
puncte forte pentru SCM. Prin abordarea factorilor emotionali, relationali si structurali
identificati prin grupurile de focus, se sprijind o trecere de la o participare ezitanta sau

152 Byshe, G. R., & Kassam, A. F., 2005.
153 Cooperrider, D. L., Whitney, D., & Stavros, J. M., 2008.



socrates

Bisemnificativa. Copiii sunt

simbolica catre o implicare mai increzatoare, constructiva si
sprijiniti sa recunoasca punctele forte, sa isi imagineze alternative, sa co-creeze solutii si sa se

angajeze intr-un dialog cu adultii si institutiile Intr-un mod Tmputernicit si colaborativ.

4.5 Teoria schimbarii: Cartografierea actiunilor la rezultatele strategice intentionate

Pentru a asigura ca Mecanismul Busolei SOCRATES (SCM) depaseste consultarea tokenista si
sustine o participare semnificativda, metodologia sa poate fi citita dintr-o perspectiva a Teoriei
Schimbdrii. In acest context, Teoria Schimbarii nu descrie doar o succesiune de activitati, ci
clarifica caile cauzale si presupunerile prin care se asteapta ca SCM sa contribuie la procese
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democratice mai incluzive, prietenoase cu *~~copiii.

Pentru proiectul SOCRATES, modelul COM-B ofera un cadru interpretativ util. Conform acestui
model, schimbarea comportamentului are loc prin interactiunea a trei conditii necesare:
Capabilitati, Oportunitati si Motivatie®®®. Aplicate la SCM, aceste trei dimensiuni ajuta la
explicarea modului in care mecanismul poate sustine schimbarea atat in randul copiilor, cat si al
adultilor, inclusiv educatorilor, facilitatorilor si factorilor de decizie.

4.5.1 Capabilitati: Echiparea copiilor si adultilor cu cunostinte, abilitati si instrumente

Capacitatea se refera la capacitatea psihologica si practica de a se angaja intr-un anumit
comportament, inclusiv cunostintele, abilitatile si increderea necesare pentru a*>’ actiona.

Pentru copii, rezultatele grupurilor de focus arata ca participarea este adesea limitata de
dificultatea de a intelege conceptele civice si institutionale abstracte. Copiii mai mici, in special,
tind sa aiba dificultati in roluri precum "primar" sau "municipalitate"”, in timp ce copiii cu
cunostinte anterioare mai scazute sau dificultati lingvistice pot sa se retraga atunci cand
conceptele nu sunt explicate clar. Raportul subliniaza, de asemenea, ca lipsa vocabularului
comun poate exclude copiii de la participare, mai ales atunci cand terminologia institutionald nu
este tradusa in exemple concrete si familiare.

SCM raspunde prin dezvoltarea progresiva a capacitatilor copiilor, in special prin fazele NOTICE
si EXPLORE . Metodologiile vizuale, jucduse-educationale si intrupate pot ajuta la transformarea
ideilor complexe in experiente accesibile. Tn acelasi timp, copiii pot dezvolta treptat gandire
critica, comunicare, rezolvare de probleme si abilitati simple de investigatie, permitandu-le sa

154 Cooperrider, D. L., & Srivastva, S., 1987; Bushe, G. R., & Kassam, A. F., 2005.

155 Mayne, J. (2017). Theory of change analysis: Building robust theories of change. Canadian Journal of Program
Evaluation, 32(2), 155-173.
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identifice probleme, sa exploreze cauzele si sa formuleze propuneri intr-un mod structurat,dar
prietenos pentru copii.

O capacitate specifica care ar trebui consolidata este alfabetizarea institutionala. Grupurile de
discutie sugereaza ca unii copii nu stiu cine este responsabil pentru ce, ce institutii pot fi
abordate sau prin ce canale poate fi ridicata o problema. Din acest motiv, SCM nu ar trebui doar
sa explice participarea in termeni generali, ci sa 1i ajute si pe copii sa inteleaga mediul civic local
din jurul lor: scoala, municipalitatea, serviciile locale, biroul primarului, sectia de politie,
centrele comunitare sau alti actori locali relevanti. Acest lucru se poate realiza prin harti
prietenoase cu copiii, grafice simple "cine face ce", plimbari locale, vizite ghidate, fise de rol sau
intalniri cu reprezentanti locali.

Aceasta componenta ar trebui introdusa progresiv. Pentru copiii mai mici, accentul ar trebui sa
ramana asupra locurilor familiare si apropiate, ajutandu-i sa inteleaga unde pot merge si cine
poate ajuta cu probleme concrete din scoala, locul de joaca sau cartierul lor. La copiii mai mari,
SCM poate introduce treptat niveluri institutionale mai complexe, inclusiv departamente
municipale, consilii locale, organisme regionale sau alte autoritati publice, conectand
intotdeauna aceste structuri la exemple practice.

Pentru adulti, dezvoltarea capacitatilor este la fel de importanta. Educatorii, facilitatorii si
factorii de decizie au nevoie de abilitati specifice pentru a sustine participarea condusa de copii
fara a domina procesul. Kitul de instrumente SCM si instruirea conexa ar trebui, prin urmare, sa
echipeze adultii cu metode pentru facilitarea discutiilor, gestionarea dinamicii de grup,
simplificarea limbajului institutional, sprijinirea copiilor vulnerabili si asigurarea faptului ca
opiniile copiilor sunt documentate si comunicate fara a fi filtrate sau inlocuite.

4.5.2. Oportunitati: Crearea unor spatii sigure, accesibile si structurate pentru participare

Oportunitatea se refera la conditiile externe care fac posibil un comportament, inclusiv mediul
fizic, normele sociale, procedurile institutionale si canalele disponibile®8,

Pentru copii, grupurile de discutie arata ca participarea este adesea limitata de teama de
judecata colegilor, anxietatea fata de adultii aflati in pozitii de autoritate si absenta unor canale
clare sau accesibile. Copiii tind sa se simta mai in siguranta atunci cand se pot exprima in
grupuri mici, in medii protejate si in formate colective, mai degraba decat prin forme
individuale si expuse de vorbire Tn public. Raportul identifica, de asemenea, regulile de baza co-
create, facilitarea respectuoasa si munca in grupuri mici ca factori cheie ai participarii.

Prin urmare, SCM creeaza oportunitati prin structurarea participarii ca un proces sigur si
gradual. Tn fazele NOTICE si EXPLORE , copiii sunt sprijiniti s recunoascd problemele si s3 le

158 Mayne, J., 2016.
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investigheze in medii familiare. Tn faza SPEAK, li se oferd formate protejate pentru a-si : tinScciey
comunica ideile colectiv, prin jocuri de rol, rezultate vizuale, videoclipuri, prezentari repetate
sau dialog mediat cu adulti. Prezenta adultilor de incredere poate ajuta la crearea accesului la
factorii de decizie, dar rolul lor ar trebui sa fie cel de facilitatori sau garanti, nu de inlocuitori ai
vocilor copiilor.

Pentru institutii, SCM poate crea oportunitati prin integrarea participarii copiilor in rutinele
scolare si ale guvernantei locale. Tn loc s se bazeze pe consultéri ocazionale, mecanismul poate
oferi momente structurate si formate prin care opiniile copiilor sunt colectate, discutate,
transmise si raspunse regulat. Acest lucru contribuie la schimbarea mediului institutional de la
unul Tn care copiii sunt vazuti in principal ca beneficiari pasivi ai deciziilor, la unul in care sunt
recunoscuti ca detinatori activi de drepturi si contributori la viata comunitatii.

4.5.3. Motivatie: Abordarea decalajului de agentie si mentinerea participarii in timp

Motivatia se refera la procesele emotionale, reflexive si obisnuite care energizeaza
comportamentul si i fac pe oameni dispusi sa >°actioneze.

Pentru copii, cea mai semnificativa bariera motivationala identificata de grupurile de discutie
este decalajul de agentie: convingerea ca sunt prea tineri, nu suficient de credibili sau putin
probabil sa fie luati in serios de adulti si institutii. Raportul aratd in mod repetat ca reticenta
copiilor de a participa nu se datoreaza lipsei de idei, ci fricii de a fi ignorati, judecati sau expusi
unui "da fals", unde adultii par sa asculte, dar nu iau nicio actiune vizibila ulterior.

SCM abordeaza aceasta barierd motivationala in special prin faza WEIGHT . Copiii sunt mai
predispusi sa ramana motivati atunci cand primesc feedback clar, respectuos si accesibil despre
ce s-a intamplat cu propunerile lor. Grupurile de discutii arata ca copiii pot accepta un raspuns
negativ atunci cand este explicat transparent; Ceea ce submineaza increderea este tacerea,
ambiguitatea sau promisiunile vagi. Din acest motiv, "nu explicat" nu este doar un principiu de
comunicare, ci o conditie motivationald pentru mentinerea increderii copiilor in participare.

Pentru adulti, motivatia poate fi consolidata facand contributiile copiilor mai usor de inteles, de
raspuns si integrat in procesele decizionale. Cand propunerile sunt dezvoltate colectiv,
sustinute de dovezi simple si comunicate prin formate structurate, factorii de decizie pot fi mai
predispusi sa perceapa participarea copiilor ca fiind semnificativa si actionabild, mai degraba
decat simbolicd sau disruptiva. In acelasi timp, adultii trebuie s inteleags c3 raspunsul lor face
parte din procesul participativ in sine: ascultarea fara feedback nu este suficienta pentru a
mentine increderea.

159 Mayne, J., 2016.
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4.5.4 Abordarea presupunerilor de risc : tinsocery
O Teorie a Schimbarii presupune, de asemenea, identificarea presupunerilor care trebuie sa fie
valabile pentru ca calea cauzald s3 functioneze®?. in cazul particip&rii copiilor, o presupunere
centrald a riscului este ca adultii si institutiile nu doar ca vor asculta copiii, ci vor raspunde si
intr-un mod vizibil, respectuos si usor de inteles.

Grupurile de discutii arata ca aceasta presupunere nu poate fi luata de-a gata. Copiii sunt
extrem de sensibili la situatiile Tn care adultii par sa fie de acord, dar nu fac un follow-up, sau
unde nu se oferd nicio explicatie dupd ce copiii si-au exprimat opiniile. In astfel de cazuri,
participarea risca sa intareasca deziluzia in loc sa construiasca agentie.

SCM reduce acest risc asigurandu-se ca ciclul participativ nu se opreste la faza SPEAK. Faza
WEIGH introduce responsabilitatea ca parte integranta a metodologiei, necesitand bucle clare
de feedback, explicatii prietenoase cu copiii si actualizari vizibile privind daca si cum au fost
luate in considerare contributiile copiilor. Astfel, SCM conecteaza dezvoltarea capacitatilor,
crearea de oportunitati si consolidarea motivatiei intr-o cale coerenta, de la constientizarea
initiala la participarea democratica ®'sustinuta.

4.5.5 Vizualizarea Teoriei Schimbarii SCM

Calea generala este rezumata in Figura X, care adapteaza structura Teoriei Schimbarii bazata pe
schimbarea comportamentului a lui Mayne la SCM. Figura prezinta progresia asteptata de la
activitati si iesiri la atingerea si reactia, schimbarile de capacitate COM-B, schimbarile
comportamentale, beneficiile directe si contributia pe termen lung, facand totodata explicite
presupunerile care trebuie respectate la fiecare etapa.

160 Mayne, J., 2017.
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Figure X. SCM Theory of Change pathway based on the COM-B model
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Theory of Change a lui Mayne, bazata pe schimbarea comportamentului.t2.
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5. Implementarea Fazelor (Ghiduri Metodologice) : o Sociy
Sectiunea urmatoare prezinta ghiduri practice pentru aplicarea fazelor SCM in contexte reale.
Fiecare faza este conceputa sa fie centrata pe copil, flexibila si receptiva la nevoi de dezvoltare,
sociale si emotionale. Ghidurile ofera o cale structurata pentru facilitatori, pastrand totodata
spatiul pentru adaptare bazat pe context, dinamica grupului si capacitatile copiilor. Ele traduc
fundamentele teoretice si empirice ale SCM 1n practici aplicabile care sustin o participare
semnificativa.

5.1 FAZA 1: NORTH (Notice) — Observatie ghidata si identificare a problemelor

Faza NORTH marcheaza inceputul SCM. Tn aceastd etapd initiald, copiii sunt invitati s3 actioneze
ca "exploratori" ai mediului lor cotidian, identificand, observand si denumind probleme care le
afecteaza viata de zi cu zi. Scopul nu este de a porni de la concepte civice abstracte sau
probleme institutionale, ci de la experienta concreta a copiilor privind locurile, relatiile si
situatiile.

Rezultatele grupurilor de discutie sugereaza ca, in general, copiii nu percep problemele prin
analize sistemice sau abstracte. Mai degraba, constientizarea este adesea declansata de ceea ce
vad, experimenteaza fizic sau simt emotional in medii familiare, cum ar fi scoala, locurile de
joaca, centrele after-school, strazile sau cartierele. Din acest motiv, faza NOTICE incepe din
realitatea imediata a copilului, evitand jargonul institutional.

Aceasta faza sprijina copiii sa treaca de la o perceptie initiala — "ceva nu este in reguld", "ceva
nn nn

este nesigur", "ceva este nedrept", "ceva lipseste" — catre o identificare comuna si vizibila a
problemelor care pot fi ulterior explorate colectiv.

5.1.1 Ancore metodologice
Faza NOTICE se bazeaza pe patru referinte metodologice complementare:

Modelul Lundy (Spatiu) — Copiii au nevoie de un mediu sigur, incluziv si lipsit de judecati pentru
a-si identifica sau exprima ingrijorarile. Facilitatorii ar trebui sa acorde atentie mediului fizic si
relational pentru a incuraja ascultarea, respectul si participarea®? egal3.

Cercetare-actiune participativa — Copiii sunt observatori activi, nu respondenti pasivi.
Facilitatorii ghideaza observatia, sustin reflectia si ajuta copiii sa isi documenteze descoperirile
fara a impune subiecte sau ®%interpretari.

Scara de participare a lui Hart — Faza urmareste sa evite consultarea simbolica. Problemele ar
trebui sa apara din propriile perceptii si prioritati ale copiilor, adultii ajutand la structurarea si

163 | undy, L., 2007.
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denumirea observatiilor fara a determina in prealabil ce conteaza®®.

Analiza situatiei drepturilor copilului — Observatiile copiilor sunt treptat legate de drepturi,
nevoi si standarde de bunastare, transformand concepte abstracte in intrebari tangibile, cum ar
fi: Este acest loc sigur? Este corect? Toata lumea este inclusa? Pot copiii sa se joace, sa invete,
sa vorbeasca si sa se simta protejati aici?'®

5.1.2 Ghiduri de implementare pentru facilitatori

Faza NOTICE este operationalizata printr-un proces gradual, sensibil la copil. Scopul nu este de a
impinge copiii imediat spre solutii, ci de a-i ajuta sa observe, sa numeasca si sa impartdseasca
ceea ce traiesc Tn mediul lor de zi cu zi. Facilitatorii ar trebui, asadar, sa sprijine copiii pas cu pas,
asigurandu-se ca procesul ramane accesibil, incluziv si emotional sigur.

Pasul 1: Stabilirea liniei de baza si crearea spatiului

Facilitatorii nu ar trebui sa presupuna ca copiii impartasesc deja aceeasi intelegere a participarii,
drepturilor, institutiilor sau problemelor comunitatii. Activitatea ar trebui sa inceapa prin
crearea unui spatiu sigur si primitor, unde copiii sa inteleaga ce sunt invitati sa faca si de ce
observatiile lor conteazi. Tn loc s foloseascd terminologie politica sau institutionald, facilitatorii
ar trebui sa porneasca de la situatii familiare: locuri cunoscute de copii, persoane cu care
interactioneaza si experiente cotidiene de siguranta, echitate, excludere sau disconfort.

Tn aceastd etap3, gestionarea dinamicii de grup este esentiald. Regulile de bazé pentru respect
ar trebui co-create cu copiii, inclusiv ascultarea reciproca, evitarea ridiculizarii, permiterea
diferitelor moduri de exprimare si respectarea tacerii. Acest lucru este deosebit de important
pentru copiii mai linistiti, copiii cu dificultati de limbaj sau cognitive si copiii care se pot simti
expusi in fata colegilor. Scopul este de a se asigura ca toti copiii simt ca pot participa intr-un
mod confortabil pentru ei.

Pasul 2: Observatie ghidata: abordarea "detectivului"

Nucleul fazei NOTICE este observatia ghidata. Mai ales la copiii mai mici, discutia pur verbala
poate sa nu fie suficienta pentru a identifica problemele. Metodologii jucduse si experientiale
pot ajuta copiii sa observe mediul inconjurator mai activ si mai increzator.

Facilitatorii pot folosi "misiuni de detectiv", scurte plimbari, sugestii vizuale, desene, activitati
foto, harti, carduri de observatie sau alte instrumente simple pentru a invita copiii sa observe ce
pare sigur, nesigur, corect, nedrept, primitor, exclusiv, defect, lipsa sau important. Aceste
instrumente nu ar trebui folosite ca activitati decorative, ci ca mediatori care ajuta copiii sa
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traduca perceptia in expresie. : -

Pentru copiii mai mici, observatia ar trebui sa ramana strans legata de spatiile familiare si
concrete, cum ar fi sala de clasa, locul de joaca, strada, centrul dupa scoala sau cartierul. La
copiii mai mari, acelasi proces poate deveni treptat mai structurat, incurajandu-i sa distinga
intre ceea ce observa, ceea ce simt si ceea ce cred cd ar putea fi problema de bazi. Tn acest fel,
copiii sunt sprijiniti sa treaca de la impresii imediate catre o identificare mai constienta a
preocuparilor.

Pasul 3: Recunoasterea semnalelor emotionale si somatice

Rezultatele grupurilor de discutie sugereaza ca copiii recunosc adesea problemele nu doar prin
ceea ce vad, ci si prin reactii emotionale si corporale. Sentimentele de frica, furie, tristete, jena,
tensiune sau disconfort pot fi primele semnale ca ceva este perceput ca nedrept, nesigur sau
excluzitor.

Facilitatorii ar trebui, prin urmare, sa valideze raspunsurile emotionale si somatice ca puncte
legitime de plecare pentru participare. in loc s& puna doar intrebéri abstracte precum "Care
este problema?", facilitatorii pot folosi sugestii mai accesibile, de exemplu: "Cum te face sa te
simti acest loc?", "Unde te simti in siguranta sau nesigur?", "Exista un loc unde te simti exclus?"
sau "Ce ai vrea sa inteleaga adultii despre aceasta situatie?"

Acest lucru i ajuta pe copii sa treaca de la sentimente la nume, fara a-i forta prea devreme sa
intre in categorii de adulti sau limbaj tehnic. De asemenea, recunoaste ca perceptiile copiilor nu
sunt doar cognitive, ci si emotionale, relationale si intrupate.

Pasul 4: Selectia si consolidarea problemelor conduse de copii

Dupa faza de observatie, copiii ar trebui sustinuti sa impartdseasca si sa organizeze rezultatele
in grupuri mici. Instrumente vizuale precum notitele lipite, desenele, abtibildurile, cardurile de
drepturi, hartile simple sau grupurile tematice pot ajuta copiii sa grupeze observatiile
individuale in tipare mai largi.

Rolul facilitatorului este sa ajute grupul sa identifice conexiunile dintre diferite observatii,
pastrand in acelasi timp limbajul si prioritatile copiilor. Faza ar trebui sa se incheie cu un proces
simplu si transparent de selectie condus de copil, prin care grupul va conveni asupra uneia sau
doua probleme prioritare care sa continue in faza EXPLORARE. Acest lucru se poate face prin
vot vizual, token-uri, activitati de clasificare, construirea consensului sau alte metode accesibile,
in functie de varsta si caracteristicile grupului.

Problema aleasa nu trebuie sa fie cea mai complexa sau relevanta institutional. Ar trebui sa fie
o problema pe care copiii sa o recunoasca ca fiind semnificativa, de inteles si legata de
experienta lor trditd. Acest lucru asigura ca urmatoarele faze ale Busolei raman ancorate in
perceptia proprie a copiilor asupra realitatii.
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5.1.3 Rezultatul asteptat al fazei NOTICE - tinSosaty
Pana la sfarsitul fazei NOTICE, copiii ar trebui sa fi identificat si prioritizat una sau mai multe
probleme care conteaza pentru ei si care pot fi explorate mai departe in faza urmatoare. Mai
important, ar fi trebuit sa fi experimentat ca observatiile, sentimentele si cunostintele lor de zi
cu zi sunt puncte valide de plecare pentru participare.

Faza NORTH pune astfel bazele intregului proces SCM: sprijina copiii in trecerea de la beneficiari
pasivi ai preocuparilor definite de adulti la observatori activi ai propriilor medii, capabili sa
recunoasca si sa numeasca probleme care le afecteaza viata de zi cu zi.

5.2 FAZA 2: EAST (Explore) — Co-design condus de copii si investigatie creativa

Faza EAST, sau faza EXPLORE, reprezinta momentul in care copiii trec de la a fi "observat" o
problem4 la a incepe sa o Inteleagd mai profund. in cadrul Mecanismului SOCRATES Compass
(SCM), aceasta etapa are ca scop sprijinirea copiilor, cu indrumarea adecvata a adultilor, in
explorarea cauzelor, efectele si posibilelor semnificatii ale problemelor identificate in faza
NOTICE.

Rezultatele grupurilor de discutie sugereaza ca copiii tind adesea sa treaca direct de la
identificarea unei probleme la propunerea unei solutii. Pentru multi dintre ei, ideea unei "faze
intermediare de investigatie" nu este imediat intuitiva. In acelasi timp, rezultatele arat3, de
asemenea, ca copiii se pot implica semnificativ in explorare atunci cdnd aceasta este organizata
in moduri concrete, jucduse, vizuale, intrupate si colaborative. Din acest motiv, EXPLORE nu ar
trebui sa se simta ca un exercitiu formal de cercetare sau o sarcina scolara. Mai degraba, ar
trebui conceput ca un proces structurat, dar flexibil, care sa ajute copiii sa incetineasca intre
NOTICE si SPEAK, pastrand totodata activitatea accesibila, creativa si captivanta.

n acest sens, faza EXPLORE reflectd logica Cercetarii Actiune Participative. Copiii nu sunt tratati
doar ca "informatori" care ofera raspunsuri la intrebarile adultilor, ci ca co-cercetatori care pot
observa, intreba, compara, interpreta si intelege propriile medii*®’. Rolul adultilor este, prin
urmare, sa sprijine investigatia copiilor fara a prelua controlul asupra acesteia.

5.2.1 Crearea conditiilor sigure pentru explorare

Tnainte ca copiii s3 poatd explora o problema3 in profunzime, facilitatorii trebuie s& creeze
conditii de participare sigure si incluzive. Rezultatele grupurilor de discutie sugereaza ca multi
copii se pot teme sa nu fie judecati de colegi, corectati de adulti sau expusi in fata altora. Copiii
par sa participe mai deschis atunci cand lucreaza in grupuri mici, nu in cadre plenare mari.

Din acest motiv, EXPLORE ar trebui organizat de preferinta in grupuri de aproximativ trei pana
la cinci copii. La inceputul lucrarii, fiecare grup ar trebui sa co-creeze reguli simple pentru
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participare. Acestea pot include: fara ras de altii, toata lumea are randul, este acceptabil sa"nu*" tinScciey

stii, ideile diferite sunt binevenite, iar grupul se asculta reciproc. Aceste reguli ar trebui scrise,
desenate sau facute vizibile, astfel incat copiii sa poata reveni la ele in timpul activitatii.

Facilitatorii ar trebui sa adopte o pozitie de "aliat". Aceasta inseamna sa ascultam cu atentie, sa
evitam intreruperile, sa folosim un limbaj simplu si accesibil si sa precizam clar ca nu exista
observatii "gresite". Aceasta abordare pune in practica dimensiunea Spatiului din Modelul
Lundy, creand un cadru sigur pentru participare si pregateste terenul pentru o Voce autentica,
ajutand copiii sa se simta capabili sa exprime ceea ce gandesc, simt si observa.

5.2.2 Logica generala a procesului in EXPLORE

Rezultatele grupurilor de discutie sugereaza ca copiii percep de obicei problemele prin
experiente si emotii concrete. Acestea pot include locuri de joaca murdare, echipamente
nesigure, hartuire, reguli nedrepte, degradarea mediului sau sentimentul de nesiguranta in
spatiile publice. Prin urmare, EXPLORE ar trebui sa porneasca de la aceste experiente traite, mai
degraba decat de la concepte civice sau institutionale abstracte.

Odata ce copiii au identificat o problema in timpul NOTICE, faza EXPLORE fi ajuta sa puna o serie
de intrebari simple, dar importante: Ce se intampla exact? Cine este afectat? De ce se intampla
asta? Ce s-ar putea schimba? Cum stim? Aceste intrebari traduc logica Cercetarii Actiuni
Participative in termeni adaptati copiilor.

Procesul ar trebui sa fie ciclic, nu strict liniar. Copiii pot mai intai sa defineasca sau sa rafineze
problema, apoi sa aleaga modalitati de a o explora, cum ar fi fotografii, desene, jocuri de rol,
interviuri cu colegii, exercitii simple de numarare sau carduri de observatie. Apoi colecteaza
observatii si se reunesc pentru a reflecta asupra a ceea ce au descoperit. Facilitatorii pot sustine
aceasta reflectie prin intrebari precum: Ce am Tnvatat? Ne-a surprins ceva? Am observat
aceleasi lucruri sau lucruri diferite? Trebuie sa ne uitam mai atent la ceva?

Scopul nu este de a produce "date perfecte". Mai degraba, obiectivul este sa ajute copiii sa-si
aprofundeze intelegerea si experienta pe care sunt capabili sa analizeze mediul inconjurator.
Materialele generate in timpul EXPLORE — harti, desene, fotografii, numaratoare, declaratii
scurte, jocuri de rol sau postere de grup — devin o baza comuna de dovezi. Copiii pot folosi
aceste dovezi atunci cand decid ce doresc sa comunice adultilor in timpul SPEAK si pot reveni la
ele in timpul WEIGH cand reflecteaza daca au avut loc raspunsuri sau schimbari.

5.2.3 Metode care functioneaza: explorare activa, vizuala si intrupata

Pe parcursul proiectului, copiii pareau sa raspunda mai pozitiv la metode active, creative si
intrupate decat la discutii pur verbale sau de tip profesor. Prin urmare, EXPLORE ar trebui sa
foloseasca metode care sa permita copiilor sa arate ce au de spus, nu doar sa explice verbal.
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Metodele vizuale sunt deosebit de importante. Copiii pot desena locul sau situatia despre care*" -
discutd, pot crea harti simple ale scolii sau cartierului lor si pot marca zonele "OK" si "not OK".
Pot folosi abtibilduri, culori sau simboluri pentru a indica unde se simt in siguranta, excluse,
incomode sau nesigure. Aceste desene si harti devin apoi puncte de referinta comune pentru
discutii. Ei ajuta grupul sa ramana ancorat in experiente concrete, in loc sa treaca prea repede
la discutii abstracte.

Metodele intrupate si spatiale sunt, de asemenea, importante. in loc si descrie doar o situatie,
copiii pot juca scene tipice, pot folosi corpurile sau obiectele simple pentru a recrea spatii sau
pot arata fizic distante, zone de pericol, zone aglomerate sau zone calme. Acest lucru poate fi
deosebit de util pentru copiii mai mici, copiii cu bariere lingvistice sau copiii care gasesc dificil sa
exprime experiente complexe doar prin cuvinte.

EXPLORE ar trebui, de asemenea, sa introduca forme simple, prietenoase cu copiii, de colectare
a dovezilor. Copiii pot face fotografii cu locuri sau obiecte relevante, pot face semne de
numaratoare pentru a inregistra cat de des se intampla ceva, pot dicta afirmatii scurte sau pot
purta conversatii scurte intre egali folosind un set restrans de intrebari accesibile. Aceste
activitati ajuta copiii sa treaca de la impresii individuale la observatii comune, fara a face
procesul greu sau prea tehnic.

in final, instrumentele de organizare in grup pot ajuta copiii sa inteleags ceea ce au adunat.
Grupurile mici pot crea postere, grafice vizuale sau grupuri simple sub titluri precum "ce se
intdampla", "cine este afectat”, "cum ne simtim" si "de ce credem ca se intampla". Acest lucru
ajuta la structurarea gandirii si produce materiale colective care pot fi folosite ulterior in faza

SPEAK pentru a comunica preocuparile si prioritatile adultilor.

Principiul metodologic cheie este oferirea mai multor canale de exprimare: vizuald, corporala,
orala si, acolo unde este cazul, scrisa. Acest lucru permite copiilor de diferite varste, abilitati,
niveluri de incredere si preferinte de comunicare sa participe semnificativ si sa-si recunoasca
propriile moduri de a cunoaste in faza EXPLORE.

5.2.4 Design sensibil la varsta: 6-8, 8-10 si 9-12

Rezultatele dezvoltarii din grupurile de discutii sunt esentiale pentru proiectarea fazei EXPLORE.
Complexitatea investigatiei ar trebui adaptata varstei, dezvoltarii cognitive si preferintelor de
comunicare ale copiilor.

Pentru copiii cu varste intre 6 si 8 ani, gandirea este adesea concreta, vizuala si strans legata de
experienta imediata. Copiii din aceasta grupa de varsta pot avea dificultati cu roluri abstracte
precum "primar" sau "municipalitate" si s-ar putea sa nu inteleaga imediat investigatia ca pe un
pas separat intre identificarea unei probleme si propunerea unei solutii. Pentru ei, EXPLORE ar

na
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trebui sa fie scurt, jucadus si foarte concret. Jocurile "detectiv" in spatii familiare, liste simple de
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pictograme, desene, fete fericite/triste, simboluri cu degetul mare sus/jos si sortarea pozelorin" -
"OK" si "not OK" pot sustine participarea. intrebarile ar trebui s& ramana simple si legate de
ceea ce vad sau produc copiii: Ce se intampla aici? Cine e acolo? Cum te simti in aceasta poza?
Scopul principal este sa ajute copiii sa incetineasca suficient pentru a observa si a numi ce se
intampla, fara a-i supraincarca cu explicatii.

Pentru copiii cu varste intre 8 si 10 ani, faza ar trebui sa raspunda unui moment de tranzitie in
dezvoltare. Unii copii incep sa se implice in idei mai abstracte, precum regulile, corectitudinea
sau chiar democratia, in timp ce altii inca au nevoie de un sprijin solid si concret. Aceasta grupa
de varsta poate raspunde bine la explorarea intrupata si spatiala: scene de joc de rol,
construirea unei harti a etajului terenului sau a salii de clasa sau miscarea fizica pentru a arata
unde se intampla lucrurile. Facilitatorii pot introduce cu blandete intrebari de investigatie
precum: De ce credeti ca se intampla acest lucru? Cand este cel mai rau? Este la fel pentru
toata lumea? Totusi, aceste intrebari ar trebui sa ramana legate de harti, desene, jocuri de rol
sau alte materiale concrete, iar facilitatorii ar trebui s3 verifice regulat intelegerea. in aceast
etapa, copiii pot incepe sa inteleaga "a privi mai atent" sau "a verifica ce se intampla cu
adevarat" ca o activitate distincta, fara a avea nevoie de un limbaj formal de cercetare.

Pentru copiii cu varste intre 9 si 12 ani, multi pot participa la forme mai structurate de mini-
investigatie, cu conditia ca acestea sa rdmana ancorate in situatii reale si in munca de grup.
EXPLORE poate urma mai explicit un ciclu simplu PAR: definind una sau doua intrebari
concentrate, alegand metode de investigatie mica, colectand constatari si reflectand asupra
tiparelor, cauzelor si posibilelor schimbari. Copiii pot folosi interviuri cu colegii, numaratoare
simpla, exercitii de cartografiere, fise scurte de observatii, brainstorming de grup, postere,
storyboard-uri, diapozitive simple sau inregistrari audio. Facilitatorii pot, de asemenea, sa faca
legatura cu actiunea mai explicita intreband: Ce ne-ar putea ajuta aceste descoperiri sa cerem?
Ce ne-ar putea ajuta sd schimbdm? Tn acelasi timp, faza ar trebui s& rAmana exploratorie, nu sd
devina un exercitiu prematur de advocacy.

Pentru toate grupele de varsta, regula cheie de design este de a potrivi complexitatea
investigatiei cu nivelul de dezvoltare al copiilor: concret si jucaus pentru cei mai mici, intrupat si
comparativ pentru grupul de tranzitie, si mai structurat, dar totusi creativ pentru cei mai mari.

5.2.5 Incluziunea si dinamica grupurilor

Rezultatele grupurilor de discutie sugereaza ca vulnerabilitatea — inclusiv saracia, mediul de
migratie, dificultatile de invatare, alfabetizarea scazuta sau increderea in sine limitatd — poate
reduce sentimentul de agentie al copiilor si i poate face mai predispusi sa se retraga atunci
cand limbajul sau sarcinile par prea dificile sau prea scolare. In faza EXPLORE, includerea nu
poate fi tratata ca o preocupare suplimentara. Trebuie sa fie inclusa in fiecare alegere
metodologica.
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Facilitatorii ar trebui sa foloseasca constant un limbaj simplu, fara jargon, si sa evite termenii
institutionali complecsi, cu exceptia cazului in care acestia sunt explicati prin exemple concrete
legate de viata de zi cu zi a copiilor. Tn loc s se refere imediat la "politicd" sau "municipalitate",
facilitatorii pot vorbi despre "oamenii care stabilesc regulile pentru acest loc" sau "adultii care
decid Tn privinta parcului". Activitatile ar trebui sa ofere si alternative vizuale si intrupate la
sarcinile pur vorbite sau scrise. Desenarea, aratarea pe harti, plasarea de abtibilduri sau
simboluri, construirea de modele simple sau reprezentarea unor situatii nu sunt adaugiri
optionale "distractive"; Pentru multi copii, ele sunt modalitati esentiale de a exprima
cunostinte, sentimente si observatii.

Compozitia si dinamica grupului necesitd, de asemenea, o atentie deosebita. in grupuri mixte,
cativa copii Increzatori pot domina cu usurinta conversatia, in timp ce copiii mai tacuti sau mai
vulnerabili pot ramane tacuti sau pot fi depasiti. Munca in grupuri mici ajuta facilitatorii sa
observe cine nu a contribuit inca si faciliteaza utilizarea instrumentelor de luare a turelor. Copiii
mai rezervati ar trebui invitati sa participe asa cum prefera: printr-un comentariu scurt, un
desen, un gest, un simbol sau o scena de joc de rol.

Ar trebui sa fie clar de la inceput ca participarea este voluntara si ca exista diferite modalitati
valide de a contribui. Niciun copil nu ar trebui sa fie fortat sa vorbeasca in plen daca se simte
inconfortabil. Copiii pot alege sa deseneze, sa lucreze in perechi, sa foloseasca simboluri sau sa
aiba ideile lor citite cu voce tare de un coleg sau un adult de incredere. Cand aceste principii
sunt aplicate consecvent, incluziunea devine o caracteristica de baza a designului EXPLORE, mai
degraba decat o masura corectiva adaugata ulterior.

5.2.6 Pozitia facilitatorului si legatura catre SPEAK si WEIGH

Modul in care se comporta adultii in timpul EXPLORE este la fel de important ca si
instrumentele pe care le folosesc. Pentru a depasi tokenismul si adultismul, facilitatorii ar trebui
sa actioneze ca aliati. Ar trebui sa-si explice clar rolul, sa fie transparenti cu privire la ceea ce se
va intampla cu munca copiilor, sa puna intrebari deschise si sa evite sa i indrume pe copii catre
concluzii prestabilite. Rolul lor nu este sa ofere raspunsuri "corecte", ci sa modeleze
curiozitatea: Sa vedem ce aflam.

Facilitatorii ar trebui, de asemenea, sa sprijine copiii in compararea diferitelor perspective din
cadrul grupului. Copiii s-ar putea sa nu experimenteze toti acelasi loc sau situatie in acelasi
mod. Un copil poate percepe un spatiu ca fiind sigur, in timp ce altul se poate simti exclus acolo.
Aceste diferente nu trebuie tratate ca contradictii care trebuie rezolvate prea repede, ci ca
parte a procesului de explorare.

Pe parcursul fazei, facilitatorii ar trebui sa clarifice continuu legatura cu etapele urmatoare.
Investigatia realizata in EXPLORE va informa direct ce aleg copiii s comunice in timpul SPEAK.
Hartile, fotografiile, jocurile de rol, numaratoarele, desenele si afirmatiile scurte pot deveni
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povestile concrete, exemplele si argumentele pe care copiii le pot prezenta ulterior factorilorde-
decizie. Aceleasi materiale pot fi reluate si in timpul WEIGH, cand copiii reflecteaza asupra
raspunsurilor primite, daca au avut loc schimbari si daca sunt necesare actiuni suplimentare.

Acest lucru i ajuta pe copii sa inteleaga ca EXPLORE nu este o activitate izolata. Este un pas
semnificativ intr-un ciclu mai larg in care observatiile si analizele lor pot avea valoare, vizibilitate
si consecinte.

5.2.7 Rezultatul asteptat al fazei EXPLORE

Pana la sfarsitul fazei EXPLORE, copiii ar trebui sa fi dezvoltat o intelegere mai profunda si mai
comuna a problemei selectate in timpul NOTICE. Ar fi trebuit sa exploreze ce se intampla, cine
este afectat, cum percep diferiti copii situatia si ce cauze sau tipare posibile ar putea fi
implicate.

Rezultatele asteptate pot include harti, desene, fotografii, scene de joc de rol, notite de
observatie, numaratoare simple, postere, declaratii scurte sau propuneri colective. Mai
important, copiii ar fi trebuit sa se fi simtit ca co-cercetatori capabili: nu doar capabili sa
identifice o problema, ci si sa o investigheze, sa o discute cu altii si sa Inceapa sa-si imagineze
posibile raspunsuri.

Luate Tmpreund, aceste elemente sugereaza ca EXPLORE ar trebui sa fie o faza de investigatie

sigura, sensibila la varsta, incluziva si cu adevadrat participativa. Ancorat in realitatile concrete

ale copiilor si sustinut de metode creative, ofera dovezile si increderea necesare pentru fazele
urmatoare ale SOCRATES Compass.

5.3 FAZA 3: SOUTH (Speak) — Dialog Intergenerational si Advocacy Eficient

Faza SPEAK se concentreaza pe transformarea ideilor, preocuparilor si propunerilor dezvoltate
in timpul NOTICE si EXPLORE in comunicare structurata si dialog cu adulti, institutii si actori
comunitari. In cadrul Mecanismului Busolei SOCRATES, aceastd fazd nu este inteleasd ca un
exercitiu de vorbire n public, nici ca un test al performantei copiilor. Mai degraba, este un
proces facilitat prin care copiii comunica perspective care au fost deja observate, explorate si
rafinate colectiv.

Obiectivul principal este de a sprijini copiii in exprimarea lor in moduri adecvate dezvoltarii,
gestionabile emotional si adaptate la diferite contexte de participare. Prin urmare, metodologia
nu prioritizeaza discursuri rafinate sau abilititi formale de advocacy. in schimb, pune accent pe
claritate, autenticitate, pregatire si dialog reciproc.

Rezultatele grupurilor de discutie sugereaza ca copiii sunt mai dispusi sa comunice cu adultii
atunci cand formatele de participare par familiare, colaborative si suficient de pregatite din
timp. Din acest motiv, faza SPEAK se bazeaza pe pregatire treptata, expresie sustinuta de colegi
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si metode de comunicare care reduc presiunea adesea asociata cu interactiunea directa cu tinsocery
figurile de autoritate.

5.3.1 De ce este emotional dificil sa vorbesti cu autoritatea

Tn t&rile participante, copiii au descris comunicarea cu figurile de autoritate ca fiind solicitanta
emotional, Tn special atunci cand adultii erau perceputi ca fiind distanti, judecatori sau greu de
abordat. Multi participanti asociau discutiile cu adultii cu teama de rusine, teama de a fi ignorati
sau incertitudinea daca opiniile lor vor fi luate in serios.

Grupurile de discutii au sugerat, de asemenea, cd anxietatea de comunicare creste in medii
foarte formale. Aranjamentele structurate ale locurilor, vocabularul institutional, intrebarile
directe sau audientele numeroase pot crea presiune suplimentara, mai ales pentru copiii mai
mici si pentru cei cu niveluri mai scazute de incredere. In unele contexte, copiii pdreau s3
prefere formatele de comunicare indirecte sau mediate, in loc sa vorbeasca individual in fata
adultilor.

Din acest motiv, metodologia SPEAK ar trebui sa includa activitati pregatitoare inainte de a avea
loc orice dialog intergenerational. Facilitatorii pot folosi simulari de joc de rol, conversatii
simulate, activitati de repetitie intre colegi sau exercitii de planificare vizuala pentru a
familiariza copiii cu situatiile de dialog dinainte. De exemplu, copiii pot exersa mai intai
prezentarea ideilor in grupuri mici de colegi, inainte de a trece la comunicarea cu profesorii,
reprezentantii locali sau alti factori interesati adulti. In mod similar, facilitatorii pot invita copiii
sa pregateasca colectiv "intrebari posibile pe care adultii le-ar putea pune" si sa discute cum ar
dori sa raspunda.

Aceste etape pregatitoare pot reduce imprevizibilitatea si pot ajuta copiii sa intre in situatiile de
dialog cu o incredere si o pregatire emotionald mai mare.

5.3.2 Principiile dialogului intergenerational

Faza SPEAK se bazeaza pe principiul ca participarea ar trebui sa functioneze ca un dialog, nu ca
o consultare unidirectionald!®®. Prin urmare, comunicarea dintre copii si adulti ar trebui, prin
urmare, abordata ca un proces reciproc, in care copiii primesc timp sa explice idei, sa puna
intrebari, sa clarifice perspective si sa primeasca raspunsuri usor de inteles.

Din punct de vedere metodologic, acest lucru necesita ca adultii sa comunice Th moduri
accesibile si adecvate dezvoltarii. Rezultatele grupurilor de discutie au subliniat in mod repetat
ca elevii acorda o importanta deosebita nu doar deciziilor in sine, ci si modului in care adultii
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comunica. Copiii cereau explicatii clare, respectuoase si usor de inteles, nu excesiv de formale;
vagi sau dispretuitoare.

n cadrul SCM, activititile de dialog intergenerational ar trebui sa fie concepute pentru a
minimiza ierarhia si a incuraja schimbul. in loc s3 pozitioneze copiii fatd in fat cu adultii in
medii foarte formale, facilitatorii pot organiza spatii care sustin proximitatea, interactiunea si
atentia comuna. Acestea pot include discutii moderate la masa rotunda, conversatii rotative n
grupuri mici, expozitii colaborative in care adultii se misca intre posturile de lucru ale copiilor
sau "colturi de intrebari" unde copiii si adultii raspund Tmpreuna la intrebari.

Metodologia ar trebui, de asemenea, sa acorde atentie ritmului dialogului. Copiii au nevoie de
suficient timp pentru a-si explica ideile fara intreruperi si ar trebui sa li se permita sa
reformuleze sau sa clarifice ce Tnseamna atunci cand este nevoie. Adultii implicati in proces ar
trebui Tncurajati sa puna intrebari de clarificare, nu de evaluare sau corectare. Acest lucru ajuta
la mentinerea caracterului dialogic al SPEAK si reduce riscul ca schimbul sa devina o evaluare
condusa de adulti a ideilor copiilor.

5.3.3 Advocacy-ul colectiv si exprimarea sustinuta de colegi

Grupurile de discutie au aratat o preferinta clara pentru formatele de comunicare colectiva in
detrimentul abordarilor de advocacy foarte individualizate. Multi copii pareau sa se simta mai
confortabil sa vorbeasca "cu altii" decat singuri, mai ales cand discutau subiecte sensibile sau
interactionau cu figuri de autoritate.

Din acest motiv, faza SPEAK ar trebui sa prioritizeze metodologii de advocacy sustinute de
colegi. in loc s se bazeze in principal pe discursuri individuale sau intrebari directe, facilitatorii
pot structura activitatile de comunicare in jurul expresiei colaborative si responsabilitatii
impartasite. Aceasta poate include postere sau campanii vizuale co-create, povestiri
colaborative in care diferiti copii contribuie cu parti diferite ale mesajului, prezentari de grup cu
sprijin vizual, mesaje video inregistrate dezvoltate in echipa, scenarii de joc de rol care
ilustreaza probleme specifice ale comunitatii sau expozitii de tip galerie in care copiii explica
materiale informal adultilor in interactiuni mai mici.

Aceste formate pot reduce presiunea asupra participantilor individuali, consolidand in acelasi
timp cooperarea si proprietatea colectiva asupra procesului de comunicare. Sunt deosebit de
importante pentru copiii care sunt mai tacuti, mai putin increzatori sau reticenti in a se
confrunta cu adultii.

Exprimarea sustinuta de colegi le permite, de asemenea, copiilor sa negocieze si sa rafineze idei
colectiv Tnainte de a comunica extern. Prin urmare, sesiunile de pregatire in grupuri mici
functioneaza nu doar ca momente organizationale, ci si ca spatii in care copiii isi construiesc
increderea prin participare comuna.
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5.3.4 Rolul facilitatorilor si adultilor . tinosioy
Facilitatorii joaca un rol de mediere si structurare pe tot parcursul fazei SPEAK. Sarcina lor nu
este sa vorbeascd Tn numele copiilor sau sa traduca perspectivele acestora intr-un limbaj
centrat pe adulti. Mai degraba, ele sustin procesele de comunicare astfel incat copiii sa se poata
exprima in moduri accesibile, organizate si emotional *®°sigure.

Acest sprijin poate implica ajutorarea copiilor pentru organizarea vizuala a punctelor cheie,
pregdtirea materialelor creative, structurarea ordinii prezentarilor, moderarea discutiilor sau
identificarea formatelor de comunicare adecvate nivelului de dezvoltare al grupului. Facilitatorii
ar trebui, de asemenea, sa monitorizeze cu atentie dinamica grupului, asigurandu-se ca copiii
mai Tncrezatori nu domina oportunitatile de comunicare, in timp ce participantii mai tacuti se
retrag din proces.

n acelasi timp, metodologia recunoaste c& adultii au nevoie, de asemenea, de pregitire Tnainte
de a participa la dialogul intergenerational. Rezultatele grupurilor de discutie sugereaza ca
reactiile dispretuitoare, intreruperile, limbajul excesiv de formal sau judecata rapida a adultilor
pot submina semnificativ calitatea participarii.

Din acest motiv, adultii care participa la activitatile SPEAK ar trebui sa primeasca o scurta
orientare asupra obiectivelor SCM si principiile care ghideaza participarea copiilor. Facilitatorii
pot oferi sesiuni scurte de informare, indrumari practice de comunicare sau stimulari de
reflectie inainte de intalnirile cu copiii. Aceasta pregatire ajuta la asigurarea faptului ca dialogul
ramane respectuos, constructiv si usor de inteles pentru toti participantii.

5.3.5 Formate si instrumente de comunicare

SCM nu prescrie un singur format de comunicare pentru faza SPEAK. in schimb, facilitatorii ar
trebui sa aleaga instrumentele in functie de grupa de varsta, context, preferinte de comunicare,
resurse disponibile si confortul emotional al participantilor.

Rezultatele grupurilor de discutie sugereaza ca abordarile creative si multimodale de
comunicare pot fi mai eficiente decat formatele foarte verbale sau institutionale in sine.
Activitatile SPEAK pot combina, asadar, elemente vizuale, orale, performative si digitale.

Pentru copiii mai mici, instrumentele de comunicare pot include desene, papusi, cercuri de
povestire, obiecte simbolice sau jocuri de rol ghidate. Grupurile de tranzitie se pot implica
eficient prin postere colaborative, prezentari vizuale, discutii fotografice sau dialoguri moderate
n grupuri mici. Copiii mai mari se pot simti mai confortabil folosind interviuri inregistrate,
povestiri digitale, prezentari structurate sau panouri de propuneri co-dezvoltate.
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Utilizarea metodelor vizuale si creative nu trebuie inteleasa ca simplificare. Mai degraba, este o™
modalitate de a |argi oportunitatile de participare si de a reduce dependenta de abilitatile
avansate de comunicare verbald. Acest lucru este deosebit de important atunci cand copiii au
niveluri diferite de incredere, abilitati lingvistice sau familiaritate cu mediile formale de
comunicare.

5.3.6 Adaptari de varsta

Metodologia SPEAK ar trebui sa ramana adaptabila in toate etapele de dezvoltare. Rezultatele
grupurilor de discutie sugereaza ca preferintele de comunicare si nivelurile de incredere in sine
variaza semnificativ intre grupe de varsta si chiar in cadrul aceleiasi cohorte.

Pentru copiii mai mici, cu varste de aproximativ 6—8 ani, activitatile de comunicare ar trebui sa
ramana concrete, scurte, interactive si puternic sustinute prin metode vizuale sau intrupate.
Explicatiile verbale lungi sau prezentarile formale ar trebui, in general, evitate. Facilitatorii pot
folosi in schimb povestiri, obiecte simbolice, explicatii de desen ghidat sau activitati bazate pe
miscare care permit copiilor sd comunice idei mai natural.

Pentru copiii cu varste aproximativ 8-10 ani, facilitatorii pot introduce treptat activitati de
comunicare colaborativa mai structurate, mentinand in acelasi timp un sprijin vizual puternic si
formate de participare partajata. Copiii din aceasta grupa de varsta de tranzitie pot beneficia de
pregatirea colectiva a mesajelor, folosirea desenelor sau posterelor ca teme si de a exersa
explicatii scurte in perechi sau in grupuri mici inainte de orice schimb mai larg.

Copiii mai mari, cu varste aproximative intre 9 si 12 ani, se pot implica mai confortabil in
discutii structurate, prezentari colaborative, materiale inregistrate de advocacy sau intalniri
facilitate cu adulti. Totusi, rezultatele sugereaza ca chiar si copiii mai mari prefera adesea
comunicarea colectiva in locul sarcinilor de vorbire foarte individualizate. Din acest motiv,
SPEAK ar trebui sa continue sa ofere formate sustinute de colegi si sa evite presupunerea ca
copiii mai mari sunt automat pregatiti pentru vorbitul formal in public.

5.3.7 Incluziune si participare sigura

Faza SPEAK trebuie sa ramana accesibila copiilor cu stiluri diferite de comunicare, niveluri de
incredere si nevoi de sprijin. Grupurile de discutii sugereaza ca vulnerabilitatea afecteaza
adesea disponibilitatea copiilor de a vorbi, mai degraba decat relevanta sau valoarea
perspectivelor lor.

Facilitatorii ar trebui, prin urmare, sa se asigure ca participarea nu depinde de abilitati verbale
avansate, incredere in vorbitul in public sau familiaritatea cu limbajul institutional. Oferirea mai
multor optiuni de comunicare este deosebit de importanta pentru copiii care se confrunta cu
bariere lingvistice, dificultati cognitive, vulnerabilitate sociala sau anxietate de comunicare.
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n practicd, incluziunea poate implica permiterea copiilor sa comunice prin sprijin vizual, : tinScciey
asocierea copiilor in timpul prezentarilor, utilizarea formatelor de comunicare nregistrata in loc
de cea live, organizarea unor grupuri mai mici de dialog sau permiterea copiilor sa-si aleaga
nivelul preferat de vizibilitate Tn timpul activitatilor. Unii copii pot dori sa vorbeasca direct; Altii
pot prefera sa contribuie prin desene, mesaje scrise, postere de grup, simboluri, videoclipuri
sau prin faptul ca un coleg sau un adult de incredere le citeste cuvintele cu voce tare.

Participarea in siguranta necesita, de asemenea, o atentie atenta la dinamica emotionala pe tot
parcursul procesului. Copiii nu ar trebui sa se simta expusi, ridiculizati, presati sa performeze
sau fortati sa comunice in situatii pentru care nu sunt pregatiti. Participarea in faza SPEAK ar
trebui sa ramana graduala, flexibila si receptiva nevoilor grupului.

5.3.8 Pregatirea adultilor sa asculte

Un principiu metodologic central al SPEAK este ca participarea semnificativa depinde nu doar
de capacitatea copiilor de a comunica, ci si de disponibilitatea si capacitatea adultilor de a
asculta constructiv.

Adultii care participa la sesiunile de dialog ar trebui, asadar, sa fie pregatiti in comunicare
prietenoasa cu copiii, ascultare activa si practici explicative accesibile. Rezultatele grupurilor de
discutie au subliniat in mod repetat ca copiii sunt foarte atenti la tonul adultilor, limbajul
corpului si sinceritatea in timpul interactiunilor.

n cadrul SCM, facilitatorii sunt incurajati sa pregdteasca adultii s evite intreruperea inutil3 a
copiilor, sa puna intrebari de clarificare, nu confruntationale, sa recunoasca vizibil contributiile
copiilor, sa explice limitarile sau neintelegerile cu respect si sd comunice intr-un limbaj adecvat
nivelului de dezvoltare al grupului.

Pregatirea adultilor ar trebui, prin urmare, tratata ca o componenta metodologica necesara a
fazei PARLE, mai degraba decat ca o activitate externa sau optionald. Fara pregatirea unui adult,
exista riscul ca chiar si copiii bine pregatiti sa intampine raspunsuri care sa para dispretuitoare,
confuze sau descurajatoare.

5.3.9 Rezultate asteptate ale fazei SPEAK

Faza SPEAK isi propune sa genereze atat rezultate practice, cat si de dezvoltare in cadrul ciclului
de participare.

La nivel participativ, faza creeaza oportunitati structurate pentru ca perspectivele, preocuparile
si propunerile copiilor sa intre in dialog cu adultii, institutiile si actorii comunitatii. Rezultatele
pot include prezentari, expozitii, materiale inregistrate, campanii colaborative, intalniri
documentate sau rezumate ale propunerilor elaborate de copii.
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La nivel de dezvoltare, SPEAK sustine increderea in comunicare, expresia colaborativa, : tin Socery
familiaritatea cu procesele de dialog si capacitatea copiilor de a organiza si prezenta idei
colectiv. Faza i ajutd, de asemenea, pe copii sa experimenteze ca comunicarea cu adultii poate
fi pregatita, sustinuta si dialogica, mai degraba decat intimidanta sau pur evaluativa.

Rezultatele si raspunsurile generate in timpul SPEAK devin baza pentru urmatoarea faza
WEIGHT. Tn aceastd etapd urmatoare, copiii vor fi sprijiniti s3 evalueze feedback-ul, rdspunsurile
adultilor si impactul vizibil al participarii lor in timp. in acest fel, SPEAK nu este de unul singur:
conecteaza ideile explorate de copii cu dialogul adultilor si pregateste terenul pentru
responsabilizare, reflectie si urmarire.

5.4 FAZA 4: WEST (Weigh) — Dialog reflexiv, masurare a impactului si bucle de feedback

Faza WEST, sau faza WEIGH, reprezinta momentul in care copiii sunt sprijiniti sa reflecteze
asupra a ceea ce s-a intamplat dupa ce si-au exprimat opiniile. Tn cadrul Mecanismului Busolei
SOCRATES, aceasta faza nu trebuie inteleasa ca un simplu pas de incheiere, ci ca o parte
centrald a ciclului de "participare. Este faza care ajutd la determinarea daca copiii percep
participarea ca fiind semnificativa, credibila si demna de repetat.

Rezultatele grupurilor de discutie sugereaza ca copiii nu evalueaza participarea doar pe baza
acceptarii sau respingerii ideilor lor. Ceea ce pare sa conteze cel mai mult este daca primesc un
réspuns clar, sincer si usor de inteles. Tn diferite contexte, absenta feedback-ului — sau ceea ce
copiii percepeau ca un "da fals" — a iesit la iveala ca unul dintre cele mai daunatoare rezultate
pentru incredere si motivatie. Prin contrast, un refuz poate fi acceptat atunci cand este explicat
cu respect si intr-un mod pe care copiii il pot intelege.

Din acest motiv, faza WEIGH reformuleaza feedback-ul ca o componenta esentiala a participarii.
Contributiile copiilor trebuie recunoscute vizibil si luate in serios, indiferent de decizia finala.
Din punct de vedere metodologic, acest lucru inseamna ca niciun proces participativ nu ar
trebui sa se incheie fara un ciclu de raspuns. Faza WEIGHT, prin urmare, ajuta SCM sa se
indeparteze de participarea simbolica si sa se orienteze catre un model bazat pe incredere
relationala, transparenta si responsabilitate.

5.4.1 Reformularea feedback-ului ca o componenta esentiala a participarii

Faza WEIGH d& structurd momentului de dupd ce copiii au vorbit. Tn multe procese de
participare, aceasta etapa este fie slaba, informala sau absenta. Copiii pot fi invitati sa-si
Tmpartaseasca opiniile, dar apoi primesc putine informatii despre ce s-a intamplat ulterior.
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Rezultatele grupurilor de discutie sugereaza ca acest lucru poate crea dezamagire si poate intari-

convingerea ca vocile copiilor nu conteaza cu adevarat.

Tn SCM, feedback-ul este tratat ca o parte necesard a metodologiei. Nu ar trebui addugat doar
cand se intdmpla ceva pozitiv, nici nu ar trebui sa depindad de bundvointa adultilor individuali®’®.
Chiar si atunci cand propunerile copiilor nu pot fi acceptate sau implementate, acestia ar trebui
sa primeasca o explicatie. Acest lucru ii ajuta pe copii sa inteleagad ca participarea nu inseamna
intotdeauna sa obtina ceea ce au cerut, ci ar trebui sa implice intotdeauna sa fie ascultati si sa
primeasca un rdaspuns respectuos.

Acest lucru are o valoare pedagogica importanta. Cand copiii inteleg cum a fost luata n
considerare contributia lor, pot invata mai multe despre luarea deciziilor, constrangeri,
prioritati si posibile alternative. Prin urmare, feedback-ul devine parte a procesului de invatare,
nu doar o inchidere administrativa.

5.4.2 "Nu explicat" si etica luarii deciziilor transparente

Un principiu metodologic cheie al fazei WEIGH este distinctia intre diferite tipuri de rezultate. O
propunere poate fi acceptata, partial acceptata, amanata, modificata sau respinsa. Pentru copii,
aceste diferente conteaza. Ceea ce pare sa submineze increderea nu este neaparat faptul ca o
idee nu poate fi implementata, ci absenta unei explicatii sau impresia ca adultii au fost de acord
doar superficial.

Conceptul de "nu explicat" este, prin urmare, central in aceasta faza. Copiii par capabili sa
inteleagd constrangerile, limitdrile si prioritatile concurente atunci cand acestea sunt
comunicate clar, concret si respectuos. In Austria si Grecia, participantii au contrastat acest tip
de raspuns cu situatii in care adultii pareau s fie de acord, dar nu au continuat cu ceva. in
aceste cazuri, frustrarea nu era doar legata de lipsa de actiune, ci si de lipsa de onestitate si
claritate.

"Nu explicat" ar trebui, asadar, inteles nu doar ca o tehnica de comunicare, ci si ca un standard
etic. Este nevoie ca facilitatorii si factorii de decizie sd-si faca rationamentul vizibil.1"2
Constrangerile institutionale sau practice ar trebui traduse intr-un limbaj pe care copiii il pot
intelege, evitand explicatiile abstracte sau excesiv de tehnice. Ori de cate ori este posibil, adultii
ar trebui sa foloseasca exemple legate de realitatile cotidiene ale copiilor.

Astfel, respingerea nu devine sfarsitul participarii. Poate deveni o oportunitate de a intelege
cum se iau deciziile, de ce anumite actiuni pot sa nu fie posibile si ce alte optiuni ar putea fi inca

71 Lundy, L., 2007.
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explorate. Acest lucru sprijina copiii sa dezvolte o intelegere mai realista si nuantata a : tinScciey
participarii si luarii deciziilor.

5.4.3 Facerea vizibila a impactului: continuitate, actualizari si schimbare concreta

Dincolo de prima reactie, copiii par sa astepte si continuitate. Rezultatele grupurilor de discutie
sugereaza ca copiii vor sa stie ce se intampla dupa ce au vorbit. Nu se asteapta neapdrat la o
schimbare imediata sau la scara larga, dar se asteapta la o forma de urmarire vizibila.

n Spania, copiii au subliniat importanta primirea unor actualizdri regulate. in Austria, copiii au
sugerat canale simple de comunicare, cum ar fi mesaje sau anunturi scolare. Tn Grecia,
participantii au subliniat ca chiar si schimbarile mici sau partiale pot avea sens atunci cand sunt
vizibile si clar conectate la contributia originala a copiilor.

Din acest motiv, faza WEIGH ar trebui sa se prelungeasca in timp. Impactul nu trebuie inteles
doar ca un rezultat final, ci ca un proces care se desfasoara treptat. Prin urmare, setul de
instrumente ar trebui sa includa practici simple care sa ajute facilitatorii si adultii sa urmareasca
progresul, sa comunice pasii intermediari si sa faca vizibila evolutia ideilor. Acestea pot include
cronologii vizuale, panouri de actualizare, intalniri scurte de urmarire, mesaje prietenoase cu
copiii sau rezumate simple de tipul "ce s-a intamplat apoi".

Este important de mentionat ca vizibilitatea nu necesita o transformare majora. O mica
ajustare, o activitate pilot, o incercare de a raspunde sau chiar o explicatie clara de ce
schimbarea este dificila pot arata copiilor ca contributia lor a fost luata in considerare. Unii copii
au sugerat, de asemenea, valoarea sarbatoririi rezultatelor de succes. Momentele de
recunoastere pot intari motivatia si pot crea un sentiment de realizare colectiva, mai ales cand
copiii pot vedea ca ideile lor au contribuit la ceva concret.

5.4.4 Construirea responsabilitatii prin ton, limbaj si accesibilitate

Responsabilitatea depinde nu doar de faptul ca feedback-ul este oferit, ci si de modul in care
acesta este comunicat. O constatare constanta in grupurile de discutie este ca copiii acorda o
atentie deosebita tonului, limbajului si atitudinii. O comunicare respectuoasa, calma si fara
judecati poate stimula deschiderea si increderea. Limbajul formal, distant sau excesiv de
institutional, pe de alta parte, poate crea bariere si poate intari dezechilibrele de putere.

Din acest motiv, feedback-ul din faza WEIGH ar trebui adaptat perspectivelor si nivelului de
dezvoltare al copiilor. Explicatiile trebuie sa fie clare, concrete si legate de contexte familiare.
Jargonul si formularile abstracte ar trebui evitate ori de cate ori este posibil'’3. Exemple,
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analogii, suporturi vizuale sau diagrame simple pot ajuta copiii sa inteleaga deciziile, in special
participantii mai tineri sau copiii care se confrunta cu bariere lingvistice sau cognitive.

n acelasi timp, comunicarea nu ar trebui sa fie prea simplificatd intr-un mod care s3 pard
dispretuitor. Copiii apreciaza claritatea, dar pretuiesc si autenticitatea. Ar trebui tratati ca fiind
capabili sa inteleaga explicatii reale atunci cand acestea sunt oferite respectuos si intr-un limbaj
accesibil.

Acest lucru este deosebit de important atunci cand increderea in institutii poate fi deja fragila.
in Romania, de exemplu, unii copii si-au exprimat surprinderea la ideea de a primi vreun
raspuns. Aceasta sugereaza ca, in unele contexte, copiii pot avea asteptari foarte scazute fata
de feedback-ul institutional. Raspunsurile consecvente si de inalta calitate pot deveni astfel un
mecanism cheie pentru reconstruirea increderii si demonstrarea faptului ca participarea este
semnificativa si de incredere.

5.4.5 De la feedback la reciprocitate: mentinerea implicarii in timp

Faza WEIGH creeaza, de asemenea, posibilitatea unui model de participare mai reciproc.
Feedback-ul nu ar trebui vazut doar ca sfarsitul procesului. Poate deveni si punctul de plecare
pentru un nou ciclu de implicare.

Cand copiii primesc raspunsuri clare si transparente, pot fi mai dispusi sa ramana implicati, sa
reflecteze asupra ideilor lor si sa-si adapteze propunerile. Tn Austria, participantii au observat ca
explicatiile fi pot ajuta sa-si regandeasca perspectivele. Tn Spania, unii copii au sugerat c& ar
putea contribui si la implementarea ideilor acceptate. Aceste constatari indica faptul ca
feedback-ul poate servi drept punte intre participare si co-creare.

Din punct de vedere metodologic, acest lucru inseamna ca setul de instrumente ar trebui sa
includa oportunitati pentru copii de a se reangaja dupa ce feedback-ul a fost oferit. Acest lucru
se poate intdmpla prin activitati de urmarire, implementare colaborativa, reflectie reinnoita sau
o noua faza NOTICE bazata pe ceea ce s-a schimbat sau rdmane nerezolvat. Astfel, participarea
nu este tratata ca o consultare unica, ci ca un dialog continuu in care rolurile copiilor pot evolua
n timp.

Integrarea reciprocitatii in faza WEIGH poate sustine, de asemenea, dezvoltarea unor
competente importante, inclusiv gandirea critica, adaptabilitatea si responsabilitatea colectiva.
Copiii pot invata ca participarea implicd nu doar exprimarea unei opinii, ci si ascultarea
raspunsurilor, analizarea constrangerilor, revizuirea ideilor si contributia la solutii comune.

5.4.6 Proiectarea buclelor de feedback ca structuri continue

Concluziile grupului de focus indica necesitatea de a proiecta bucle de feedback ca elemente
continue si structurate ale SCM. Feedback-ul nu ar trebui sa fie optional, informal sau amanat
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pe termen nelimitat. Fiecare actiune participatival’# ar trebui sa conduca la un raspuns vizibil;
chiar si atunci cadnd raspunsul este partial, provizoriu sau negativ.

Acest lucru necesita instrumente practice care sa sustina continuitatea. Facilitatorii si partile
interesate adulte pot folosi sisteme simple de urmarire, cronologii vizuale, verificari regulate,
fise de actualizare prietenoase cu copiii sau momente de reflectie colectiva. Aceste instrumente
ar trebui adaptate grupei de varsta si contextului. Pentru copiii mai mici, feedback-ul poate
trebui sa fie vizual, concret si imediat. Pentru copiii mai mari, poate include explicatii mai
detaliate, comparatii intre propuneri si raspunsuri sau discutii despre posibilii pasi urmatori.

Flexibilitatea ramane importanta. Nu orice proces va necesita acelasi nivel de urmarire si nu
fiecare propunere va duce la schimbari imediate. Totusi, principiul rdmane neschimbat: tacerea
nu trebuie tratata ca un rezultat acceptabil al participarii. Daca copiii si-au exprimat opiniile, ar
trebui sa poata intelege ce s-a intamplat cu acele opinii.

Prin integrarea buclelor de feedback in metodologie, faza WEIGH devine un spatiu in care
participarea este validata, relatiile sunt consolidate si Tnvatarea este consolidata. Transforma
feedback-ul dintr-o cerinta procedurala intr-o experienta semnificativa de dialog si
responsabilitate.

5.4.7 Rezultatul asteptat al fazei WEIGH

Pana la finalul fazei WEIGH, copiii ar trebui sa fi primit informatii clare si accesibile despre
modul in care au fost luate in considerare ideile lor, ce decizii au fost luate si ce actiuni, daca au
existat, au urmat. Ar fi trebuit, de asemenea, sa aiba ocazia sa reflecteze asupra procesului in
sine: ce parea semnificativ, ce era dificil, ce au invatat si ce ar putea dori sa exploreze mai
departe.

Rezultatele asteptate pot include rezumate de feedback prietenoase cu copiii, cronologii
vizuale, panouri de actualizare, note de reflectie, activitati de evaluare, inregistrari ale
raspunsurilor adultilor sau intrebari noi care apar din proces. Aceste iesiri nu ar trebui sa
ramana separate de restul ciclului Compass. Acestea ar trebui sa informeze participarea
viitoare, inclusiv posibile noi activitati NOTICE.

Faza WEST, prin urmare, inchide ciclul si il redeschide. Ti ajuta pe copii s& inteleags ca
participarea nu se termina cand vorbesc. Continua prin ascultare, explicatii, urmarire si
reflectie. Tn acest sens, WEIGH este faza care protejeaza credibilitatea intregului proces SCM si
sprijina copiii sa experimenteze participarea ca pe ceva ce poate fi de incredere, repetat si
imbunatatit in timp.

174 Lundy, L., 2007.
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6. Principii transversale ' R
SCM nu este definit doar prin cele patru faze ale sale, ci si printr-un set de principii transversale
care ar trebui sa ghideze implementarea sa in contexte diferite. Aceste principii sunt menite sa
asigure ca metodologia ramane incluziva, adaptabild, sigura si sustenabild, in loc sa devina o
succesiune fixa de activitati aplicate in acelasi mod tuturor grupurilor.

Rezultatele grupurilor de discutie sugereaza ca participarea copiilor este puternic influentata de
conditiile in care are loc: limbajul folosit, nivelul de siguranta emotionald, rolul adultilor,
accesibilitatea instrumentelor, timpul disponibil si gradul in care copiii pot intelege ce se
asteapta de la ei. Din acest motiv, SCM ar trebui implementat printr-o abordare flexibila si
reflexiva, permitand facilitatorilor sa adapteze metode, pastrand in acelasi timp logica de baza a
Busolei: observarea, explorarea, vorbirea si cantarirea (notice, explore, speak si weigh).

6.1 Incluziune si accesibilitate: Proiectarea pentru copii cu mai putine oportunitati

Incluziunea si accesibilitatea sunt principii fundamentale de proiectare ale Mecanismului
Busolei SOCRATES si reprezinta conditii esentiale pentru o participare semnificativa. Rezultatele
grupurilor de discutie transnationale sugereaza ca participarea nu poate fi inteleasa pur si
simplu ca oferind copiilor oportunitati de a vorbi. Mai degraba, participarea depinde de faptul
daca copiii se simt capabili, in siguranta si legitimi in a-si exprima opiniile intr-un anumit mediu
social si'’°> educational.

Desi copiii din tarile participante impartaseau multe preocupari comune legate de siguranta,
echitate, relatii si bunastarea comunitatii, capacitatea lor de a participa parea sa varieze
semnificativ in functie de factorii contextuali. Acestea includ contextul socio-economic,
experientele anterioare cu autoritatea, pregatirea cognitiva, abilitatile de comunicare, limbajul,
increderea in sine si climatul emotional al mediului in care are loc participarea.

Prin urmare, SCM adopta o abordare orientata spre incluziune, care depaseste ideea de acces
egal. Tn schimb, mecanismul se bazeaza pe principiul participarii echitabile, recunoscand c
diferiti copii pot avea nevoie de forme diferite de sprijin, comunicare, ritm si facilitare pentru a
se implica cu adevarat. Prin urmare, incluziunea este integrata nu doar in valorile SCM, ci si in
designul sdu metodologic, strategiile de facilitare si logica "®implementérii.

175 United Nations, 1989, Arts. 2 and 12; European Commission, 2021.
176 UN Committee on the Rights of the Child, 2009; European Commission, 2021.
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6.1.1 Vulnerabilitate si participare: perspective din grupurile de discutie : tinsocery
O perspectiva importanta care reiese din grupurile de discutii este ca vulnerabilitatea nu
schimba neaparat ceea ce fi intereseaza pe copii, dar poate influenta puternic daca se simt
capabili sa participe si daca cred ca participarea lor conteaza.

n contexte mai vulnerabile, in special in Romania si Italia, copiii exprimau frecvent un
sentiment redus de autonomie. Multi s-au descris ca fiind "prea tineri" pentru a influenta
deciziile sau se asteptau ca adultii si institutiile sa nu le ia in serios ideile. Ca urmare,
participarea era adesea imaginatad sau experimentata ca ceva mediat prin adulti de incredere,
precum parinti, profesori sau educatori, mai degraba decat prin comunicare directa cu
autoritatile. Acest lucru evidentiaza importanta proiectarii unor procese de participare care sa
construiasca activ incredere si legitimitate, in loc sa presupunem ca copiii se vor simti in mod
natural imputerniciti sa contribuie.

Rezultatele arata, de asemenea, cum complexitatea cognitiva si lingvistica poate deveni o
barierd in calea participarii. In Austria, si intr-o masura mai micd in Spania, copiii cu cunostinte
anterioare mai scazute sau dificultati lingvistice au avut uneori dificultati in a se angaja cu
concepte civice abstracte sau terminologie institutionald. Tn unele cazuri, acest lucru pdrea s
duci la retragere si ticere; in altele, copiii au reactionat prin comportamente perturbatoare
care ar fi putut masca incertitudinea sau lipsa de intelegere. Aceste tipare sugereaza ca
participarea poate exclude neintentionat copiii atunci cand uneltele se bazeaza prea mult pe
limbaj abstract, instructiuni complexe sau presupuse cunostinte anterioare.

O alta constatare recurenta in toate tarile se refera la siguranta psihologica. Copiii faceau
referire repetata la teama de judecatd, jena, critica sau reactii negative din partea colegilor si a
adultilor. Participarea parea strans legata de increderea in facilitatori, calitatea dinamicii dintre
colegi si atmosfera emotionald a activititii. In mai multe contexte, copiii au indicat c3 se simt
mai confortabil sa participe in grupuri mai mici sau atunci cand sunt sustinuti de adulti
cunoscuti. Aceste constatari sugereaza ca incluziunea nu se obtine doar prin deschiderea
accesului la activitati, ci prin crearea unor conditii care fac participarea sa fie emotional sigura si
cu sens social.

6.1.2 De la acces egal la participare echitabila

n cadrul SCM, incluziunea este inteleasd ca posibilitatea ca toti copiii sa inteleaga procesul de
participare, sa se implice cu incredere si sa se exprime prin formate accesibile si
77semnificative. Aceasta necesitd indepartarea modelelor uniforme de participare si adoptarea

77 United Nations, 1989, Art. 12; UN Committee on the Rights of the Child, 2009.
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unor abordari flexibile care pot raspunde diferitelor nevoi de dezvoltare, emotionale, cognitive " tinScciey
si contextuale.

Participarea echitabilda Tnseamna sa recunoastem ca nu toti copiii incep de la acelasi punct de
plecare. Unii copii pot avea nevoie de mai mult sprijin vizual, mai mult timp pentru reflectie,
grupuri mai mici de discutii sau forme alternative de exprimare. Altii pot avea nevoie de
reasigurari suplimentare, o structura mai clara sau o facilitare mai activa pentru a depasi frica
de judecata sau lipsa de incredere.

Prin urmare, constatarile intaresc necesitatea ca SCM sa ramana adaptabild, nu prescriptiva.
Caile de participare ar trebui sa fie modelate in jurul realitatilor fiecarui grup, nu in jurul unor
presupuneri rigide despre varsta, incredere in sine sau capacitatea de comunicare.

6.1.3 Principii de proiectare pentru implementarea incluziva a SCM

Dovezile transnationale sugereaza mai multe principii de baza care pot ghida implementarea
incluziva a activitatilor SCM.

n primul rand, participarea ar trebui s3 inceapa din experientele traite ale copiilor si din mediile
imediate. Tn toate tirile, copiii pareau si se implice mai natural in situatii concrete si familiare
decat in concepte institutionale sau politice abstracte. Activitatile care incep din viata scolara,
relatiile cu colegii, spatiile de cartier sau experientele zilnice pot crea puncte de intrare mai
accesibile catre participare.

Tn al doilea rand, SCM ar trebui s suporte multiple moduri de exprimare. Copiii comunic3 si
proceseaza ideile in moduri diferite, in functie de varsta, incredere, stil cognitiv si context. Unii
copii se implica mai confortabil prin discutii verbale, in timp ce altii raspund mai bine la desen,
sprijin vizual, povestire, jocuri de rol, miscare sau activitati colaborative. Un mecanism incluziv,
prin urmare, nu se poate baza doar pe formate bazate pe discutii sau scrise'’2,

Un alt principiu se refera la reducerea incarcaturii cognitive. Terminologia complexa,
instructiunile neclare si conceptele abstracte pot, fara intentie, sa excluda copiii de la
participare. Prin urmare, SCM ar trebui sa foloseasca un limbaj simplu si accesibil, sa ofere
exemple vizuale si ghidare pas cu pas si sa introduca conceptele cheie treptat prin experiente
concrete si activitati practice.

Constatarile sugereaza, de asemenea, ca participarea trebuie structurata intentionat astfel
fncat sa sustina toate vocile. Dinamica de grup poate influenta puternic disponibilitatea copiilor
de a contribui, iar participantii mai increzatori pot domina neintentionat discutiile. Prin urmare,
facilitatorii au nevoie de strategii care sa incurajeze participarea echilibrata, inclusiv munca in

178 UN Committee on the Rights of the Child, 2009.
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grupuri mici, schimbari ghidate, sarcini colaborative si incurajare tintita pentru copiii mai tinScciey
linistiti.

n cele din urm4, siguranta emotionald ar trebui s3 fie integratd pe tot parcursul procesului.
Incluziunea depinde de faptul ca copiii se simt respectati, ascultati si protejati de ridiculizare sau
respingere. Stabilirea unor reguli clare de baza, validarea contributiilor, utilizarea stilurilor de
facilitare fara judecata si mentinerea unor interactiuni sustinatoare cu colegii sunt, prin urmare,
componente esentiale ale practicii incluzive in cadrul'’® SCM.

6.1.4 Incluziunea in fazele SCM

Includerea trebuie inteleasa ca un principiu transversal integrat in toate fazele SCM, mai
degraba decat ca o componenta metodologica separata.

n faza NOTICE, copiii beneficiazd de instrumente concrete si vizuale care sprijind identificarea
problemelor prin observatie directa si experienta traita. Acest lucru este deosebit de important
pentru copiii mai mici si pentru participantii care pot avea dificultati cu rationamentul abstract.

n faza EXPLORE, incluziunea este consolidats prin metode colaborative si creative care permit
copiilor sa investigheze idei folosind diferite forme de exprimare si niveluri variate de
complexitate. Activitatile ar trebui sa ramana suficient de flexibile pentru a se adapta diferitelor
stiluri de comunicare, niveluri de incredere si stadii de dezvoltare.

n faza SPEAK, SCM ar trebui sa ofere mai multe formate de comunicare si sd reducd presiunea
asociata expunerii individuale. Rezultatele indica faptul ca multi copii se simt mai increzatori in
prezentarea ideilor colectiv decat individual. Prezentarile de grup, rezultatele vizuale,
videoclipurile, jocurile de rol sau comunicarea mediata pot sustine astfel o participare mai
incluziva.

in final, in faza WEIGH, procesele de feedback si reflectie ar trebui s3 rdmana transparente,
accesibile si usor de inteles pentru copii. Deoarece copiii acordd o mare importanta explicatiilor
si urmaririi vizibile, participarea incluziva necesita asigurarea faptului ca toti copiii pot intelege
rezultatele, deciziile si urmatorii pasi, indiferent de varsta, nivel de limbaj sau capacitate de

comunicare.

6.1.5 Rolul facilitatorilor in facilitarea incluziunii

Facilitatorii joaca un rol central in traducerea incluziunii dintr-un principiu general intr-o
realitate practica. Rolul lor depaseste gestionarea activitatilor. Ele modeleaza activ conditiile
emotionale, relationale si comunicative care permit copiilor sa participe.

175 European Commission, 2021.
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Aceasta include adaptarea activitatilor in timp real in functie de nevoile grupului, recunoasterea:
semnelor de dezangajare sau disconfort, asigurarea unei participari echilibrate si mentinerea
unei atmosfere de sprijin pe tot parcursul procesului. Facilitatorii ar trebui, de asemenea, sa fie
atenti la diferentele de incredere, stil de comunicare si intelegere, ajustand ritmul si metodele
in consecinta.

Rezultatele sugereaza ca participarea incluziva depinde la fel de mult de calitatea facilitarii cat si
de instrumentele in sine. Tn acest sens, incluziunea este integratd nu doar in proiectarea
activitatilor, ci si in atitudinile, receptivitatea si practicile relationale ale adultilor care conduc
procesul.

6.1.6 Monitorizarea incluziunii si participarii

Participarea incluziva necesita reflectie si adaptare continua pe parcursul implementarii.
Facilitatorii ar trebui sa monitorizeze tiparele de participare in timpul si dupa activitati,
acordand atentie celor care participa activ, cine ramane tacut si care copii pot parea
deconectati sau exclusi din proces.

Aceasta abordare reflexiva permite facilitatorilor sa identifice barierele din timp si sa ajusteze
strategiile Tn consecinta. Prin urmare, incluziunea trebuie inteleasa ca un proces continuu si
dinamic, nu ca o conditie fixa stabilita la inceputul unei activitati.

6.1.7 Implicatii pentru trusa de instrumente

Incluziunea si accesibilitatea sunt fundamentale pentru eficacitatea si credibilitatea
Mecanismului Busolei SOCRATES. Rezultatele transnationale sugereaza ca participarea
semnificativa depinde nu doar de oferirea de oportunitati copiilor, ci si de crearea de medii,
procese si relatii care sa le permita sa se implice cu incredere si autenticitate.

Prin integrarea unor principii flexibile, receptive si centrate pe copil pe tot parcursul proiectarii
si implementarii sale, SCM urmareste sa se asigure ca participarea nu este limitata la cei mai
increzitori, articulati sau avantajati copii'®®. Tn schimb, mecanismul urmareste s creeze conditii
in care grupuri diverse de copii sa poata contribui semnificativ, consolidand atat calitatea
participarii, cat si valoarea democratica a procesului in sine.

6.2 Replicabilitate si sustenabilitate: Crearea de instrumente cu costuri reduse si impact ridicat

SCM este conceput ca un cadru care poate fi replicat in diferite contexte educationale, sociale,
culturale si institutionale fara a necesita infrastructuri foarte specializate sau resurse financiare
extinse!®!. Tn loc sd functioneze ca un program fix legat de un singur mediu de implementare,

180 ynited Nations, 1989, Art. 2; European Commission, 2021.

181 European Commission, 2021.
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SCM este structurat ca un model flexibil de participare care poate fi adaptat realitatilor -

diferitelor grupuri, organizatii si comunitati.

Rezultatele grupurilor de discutie sugereaza ca conditiile de participare variaza semnificativ
intre contexte. Diferentele au aparut nu doar intre tari, ci si intre scolile publice, mediile private
de invatamant, mediile informale de invatare, centrele after-school si organizatiile care lucreaza
cu copii aflati in situatii vulnerabile. Tn unele contexte, copiii erau deja familiarizati cu discutiile
colaborative si activitatile participative, in timp ce in altele participarea parea mai puternic
influentata de ierarhie, anxietate de comunicare sau incredere limitata in ascultarea
institutionala.

Din acest motiv, SCM a fost dezvoltat ca o metodologie care poate functiona Tn mai multe medii
de implementare, pastrand aceeasi structura participativa de baza. Cadrul poate fi adaptat
pentru medii scolare formale, programe de educatie non-formala, centre pentru tineret si
comunitare, organizatii de protectie a copilului si incluziune sociala, initiative municipale de
participare, programe extrascolare, campanii locale de constientizare si activitati
extracurriculare pentru cetatenie sau implicare democratica.

Este important de mentionat ca Compass nu necesita o structura curriculara dedicata sau un
cadru specializat de educatie civica pentru a fi implementat. Metodologia poate fi integrata in
activitatile educationale existente, proiecte tematice, consilii scolare, ateliere comunitare sau
initiative de participare a copiilor deja active la nivel local.

6.2.1 Modularitate si adaptare

Replicabilitatea este consolidata de structura modulara a cadrului. Institutiile si organizatiile nu
sunt asteptate sa reproduca activitati identice in moduri identice. Tn schimb, facilitatorii sunt
incurajati sa adapteze metodele in functie de timpul disponibil, spatiul fizic, marimea grupului,
nivelul de dezvoltare, preferintele de comunicare si realitatile locale.

De exemplu, Tn medii scolare foarte structurate, Compass poate fi implementata prin activitati
mai scurte in clasa, integrate in programele saptdmanale de invitare. in centrele de tineret sau
in medii neformale, facilitatorii pot organiza ateliere colaborative mai lungi, cu mai multa
flexibilitate si activititi bazate pe miscare. In contexte comunitare sau municipale, fazele SPEAK
si WEIGH pot fi legate direct de consultari cu autoritatile locale sau campanii de constientizare
legate de probleme locale.

Aceasta modularitate permite SCM-ului sa ramana recognoscibil in logica sa generala, fiind
totodata receptiv in aplicarea practica. Fazele raman aceleasi, dar instrumentele, ritmul,
profunzimea si formatele de comunicare pot varia in functie de context.
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6.2.2 Instrumente accesibile si cu costuri reduse : tinSocey
SCM este, de asemenea, destinat sa ramana replicabil in diferite conditii ale resurselor.
Majoritatea activitatilor se bazeaza pe materiale ieftine si larg accesibile, cum ar fi hartie,
markere, materiale grafice tiparite, fotografii, post-it-note, abtibilduri, harti simple sau
instrumente digitale de baza, acolo unde sunt disponibile. Acest lucru permite organizatiilor cu
bugete limitate sau infrastructura tehnologica limitata sa implementeze cadrul fara bariere
financiare majore.

Costurile reduse ale metodologiei nu trebuie intelese ca o reducere a calitatii. Dimpotriva,
rezultatele grupurilor de discutie sugereaza ca copiii se implica adesea puternic in instrumente
simple, tangibile si creative atunci cand acestea sunt folosite cu sens. Desenele, hartile,
cardurile vizuale, jocurile de rol, posterele colective si mesajele scurte pot fi mai accesibile si
eficiente decat platformele complexe sau formatele de participare foarte formale.

Acest lucru este deosebit de relevant pentru organizatiile care lucreaza cu copii cu mai putine
oportunitati. Barierele de participare sunt adesea legate nu de lipsa de interes, ci de
complexitatea comunicarii, siguranta emotionala, nivelurile de incredere in sine sau
accesibilitatea activitatilor. Uneltele cu costuri reduse, atunci cand sunt proiectate inclusiv, pot
sustine participarea mai eficient decat instrumentele costisitoare sau excesiv de tehnice.

6.2.3 Facilitarea accesibilitatii

Un alt aspect important al replicabilitatii se refera la facilitarea accesibilitatii. Metodologia este
destinata sa fie utilizabila de profesori, lucratori cu tineret, facilitatori, asistenti sociali si
practicieni comunitari, fara a necesita expertiza avansata in teoria participarii sau formare
tehnica specializata.

Din acest motiv, trusa de instrumente ar trebui sa prioritizeze indrumarea practica, exemplele
adaptabile si flexibilitatea implementarii, mai degraba decat cerintele procedurale rigide.
Facilitatorii ar trebui sa poata intelege scopul fiecarei faze, sa aleaga instrumentele potrivite, sa
le adapteze la grup si sa reflecteze asupra a ceea ce a functionat sau ce necesita ajustare. Acest
lucru face ca SCM sa fie mai usor de adoptat in mediile educationale si comunitare de zi cu zi.

Tn acelasi timp, accesibilitatea nu Thseamna c3 facilitarea este neimportant3. Rezultatele
grupurilor de discutie sugereaza in mod repetat ca calitatea facilitarii adultilor are o influenta
directa asupra dorintei copiilor de a participa. Replicabilitatea depinde, asadar, nu doar de
instrumente simple, ci si de indrumari clare pentru adulti despre cum sa creeze spatii sigure, sa
gestioneze dinamica de grup, sa foloseasca un limbaj accesibil si sa ofere feedback semnificativ.
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6.2.4 Adaptabilitate culturala si contextuala : tin Socery
SCM este, de asemenea, conceput pentru a sustine replicarea in contexte cultural diverse.

Grupurile de discutie au aratat ca stilurile de comunicare, participarea, increderea in sine si
relatiile cu autoritatea variaza semnificativ intre tari si medii. Din acest motiv, SCM nu prescrie
formate uniforme de comunicare sau secvente fixe de activitate.

n schimb, metodologia se concentreaza pe principii participative comune, permitand
facilitatorilor sa adapteze abordarile de comunicare, ritmul, dinamica de grup si stilurile de
interactiune in functie de realitatile locale. Tn unele contexte, dialogul direct cu autoritatile
poate fi potrivit si motivant. In altele, formatele mediate sau colective pot fi necesare pentru a
reduce anxietatea si a construi treptat increderea.

Aceasta adaptabilitate este deosebit de importanta atunci cand se lucreaza cu copii care se
confrunta cu bariere lingvistice, dificultati cognitive, vulnerabilitate sociala sau increderi reduse
in mediile institutionale. Prin urmare, SCM include metode care pot fi ajustate prin suporturi
vizuale, activitati intrupate, limbaj simplificat, formate de grupuri mici si pregatire treptata.

6.2.5 Integrare institutionala si sustenabilitate

Sustenabilitatea Tn cadrul SCM este strans legata de integrarea institutionald. Cadrul nu este
conceput doar ca o activitate temporara de proiect, ci ca o metodologie pe care institutiile si
organizatiile o pot integra treptat in practica de zi cu zi.

Scolile pot integra activitatile Compass in educatia pentru cetdtenie, proiectele de clasa sau
consiliile elevilor. Municipalitatile pot include faze selectate in procesele locale de consultare
sau in initiativele de participare a tinerilor'®2. Organizatiile de tineret pot adapta ciclul pentru
activitati tematice de implicare comunitara, campanii de constientizare sau programe de
educatie non-formala.

Structura ciclica a SCM contribuie, de asemenea, la sustenabilitate. Fiecare ciclu de
implementare genereaza feedback, ajustari metodologice si noi experiente de participare care
pot informa aplicatiile viitoare. Astfel, cadrul nu este pur si simplu repetat, ci rafinat treptat in
functie de ceea ce invata facilitatorii si copiii prin practica.

6.2.6 Implicatii ale trusei de instrumente

Sustenabilitatea Mecanismului Busolei SOCRATES depinde de capacitatea sa de a ramane
utilizabila, adaptabila si semnificativa in diverse realitati de implementare. Prin combinarea
unor metode cu costuri reduse, structuri flexibile de facilitare si instrumente participative

182 council of the European Union, 2018; European Commission, 2021.
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adaptabile, SCM fsi propune sa creeze un cadru de participare care sa poata continua dincolo'de
proiectul propriu-zis.

Valoarea sa nu consta in necesitatea replicarii identice, ci in oferirea unei logici participative

18comunitare. Acest lucru

coerente care poate fi transpusa in diferite medii educationale si
face posibil ca scolile, organizatiile si actorii locali sa implementeze Compass in moduri realiste,

sensibile la context si receptive copiilor cu care lucreaza.
6.3 Protectia si protectia copilului

Protectia copilului si protectia copilului sunt fundamente esentiale ale Mecanismului Busolei
SOCRATES (SCM). Orice cadru care promoveaza participarea copiilor trebuie sa asigure si ca
participarea are loc in medii sigure, respectuoase si protectoare®*. Copiii ar trebui incurajati sa-
si exprime opiniile, sa exploreze probleme si sa interactioneze cu adultii doar in medii in care
demnitatea, bunastarea, intimitatea si protectia lor sunt protejate activ.

n cadrul SCM, protectia nu este tratatd ca o cerintd administrativd separat3, ci ca un principiu
transversal incorporat in toate activitatile, metodele si interactiunile. Acest lucru este deosebit
de important deoarece procesele participative pot implica discutii despre experiente sensibile,
dinamica de grup, interactiunea cu adultii, utilizarea imaginilor sau a instrumentelor digitale si
momente in care copiii se pot simti expusi sau vulnerabili 18°emotional. Prin urmare, protectia
ar trebui luata in considerare la fiecare etapa a ciclului Compass: cand activitatile sunt
proiectate, cand spatiile sunt pregatite, cand copiii comunica si cand se ofera feedback.

Abordarea de protectie a SCM se bazeaza pe standarde internationale si europene privind
drepturile copilului si protectia copilului. Ar trebui sa sustina alinierea deplina cu legislatia
relevanta a UE, cadrele internationale privind drepturile omului si cerintele programelor,
ramanand totodata practic si aplicabil in diferite contexte educationale, comunitare si
organizationale.

6.3.1 Cadru Legal si de Politici

Obligatiile de protectie se bazeaza pe un set larg de instrumente juridice internationale si
europene. La nivel international, Conventia Natiunilor Unite privind Drepturile Copilului ofera
principala referinta. Articolul 3 stabileste interesul superior al copilului ca o consideratie
principala in toate actiunile care privesc copiii. Articolul 19 impune protectie Tmpotriva tuturor
formelor de violenta, abuz si neglijenta, in timp ce articolul 34 se refera la protectia impotriva

183 European Commission, 2021.
184 ynited Nations, 1989, Arts. 3 and 19; European Union, 2012, Art. 24.

185 European Parliament and Council of the European Union, 2016.
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exploatdrii si abuzului sexual’®®. impreund, aceste prevederi subliniaza c3 participarea copiilor
trebuie sa fie intotdeauna Tnsotita de protectie.

La nivelul UE, articolul 24 din Carta Drepturilor Fundamentale a Uniunii Europene recunoaste
dreptul copiilor la protectia si ingrijirea necesare pentru bundstarea lor'®’. Acest lucru intdreste
responsabilitatea institutiilor si organizatiilor de a se asigura ca activitatile care implica copii au
loc in medii sigure si adecvate.

Directiva 2011/93/UE privind combaterea abuzului sexual si exploatarii sexuale asupra copiilor

188relevanta. Stabileste standarde minime

si a pornografiei infantile este, de asemenea, foarte
pentru prevenirea, protectia victimelor si urmarirea penala a infractorilor in toate statele
membre ale UE. Pentru organizatiile care lucreaza cu copiii, acest lucru implica necesitatea unor
masuri preventive clare, practici sigure de recrutare, proceduri de raportare si raspunsuri

adecvate la preocuparile legate de protectie.

Regulamentul General privind Protectia Datelor joacd, de asemenea, un rol central in protectie,
in special atunci cand datele personale, imaginile, povestile sau rezultatele digitale ale copiilor
sunt colectate sau'® partajate. Datele copiilor trebuie tratate legal, corect si transparent, cu o
atentie deosebita vulnerabilitatii lor si necesitatea unor proceduri adecvate de informare si
consimtamant pentru varste.

Strategia UE privind Drepturile Copilului intareste si mai mult importanta mediilor sigure pentru
copii, atat offline, cat si online, si promoveaza sisteme integrate de protectie a copilului in toate
sectoarele!®. Tn cadrul SCM, aceste cadre oferd baza legal3 si eticd pentru a asigura c3
participarea nu este doar semnificativa, ci si sigura si conforma cu drepturile.

6.3.2 Protectia ca responsabilitate holistica

Tn cadrul SCM, protectia este inteleas3 ca un sistem preventiv, protector si receptiv. Nu se
limiteaza la a reactiona atunci cand apare o vatamare. De asemenea, implica anticiparea
riscurilor potentiale, crearea unor conditii sigure, promovarea relatiilor respectuoase si
asigurarea existentei unor proceduri clare in cazul in care apar ingrijorari.

Aceasta abordare este in concordanta cu o abordare bazata pe drepturile omului, in care copiii
sunt recunoscuti ca detindtori de drepturi, iar adultii, organizatiile si institutiile sunt intelesi ca

186 ynited Nations, 1989, Arts. 3, 19 and 34.

187 European Union, 2012, Art. 24.

188 European Parliament and Council of the European Union, 2011.
189 European Parliament and Council of the European Union, 2016.

190 European Commission, 2021.
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purtdtori de datorii'®L. In termeni practici, aceasta inseamna c& adultii sunt responsabili pentru-
crearea conditiilor care permit copiilor sa participe in siguranta, fara a fi expusi la prejudicii,
presiuni, discriminari sau exploatari evitabile.

Prin urmare, protectia in cadrul SCM ar trebui sa fie proactiva, sistemica si centrata pe copil.
Este proactiv deoarece riscurile ar trebui luate in considerare inainte de a avea loc activitatile.
Este sistemic deoarece protectia ar trebui sa fie integrata la toate nivelurile de implementare,
de la planificare la facilitare si urmarire. Este centrat pe copil deoarece siguranta, demnitatea si
bunastarea copilului trebuie sa ramana punctul principal de referinta pe tot parcursul
procesului.

6.3.3 Principii de baza de protectie in cadrul SCM

SCM adopta un set de principii de protectie care ar trebui sd ghideze toate activitatile care
implica copii.

Primul principiu este interesul superior al copilului'®2, Toate deciziile si actiunile ar trebui sa
prioritizeze siguranta, bunastarea si demnitatea copiilor, in conformitate cu UNCRC. Acest lucru
se aplica nu doar preocuparilor majore legate de protectie, ci si alegerilor metodologice
cotidiene, cum ar fi modul in care se formeaza grupurile, modul in care sunt discutate
subiectele sensibile si modul in care sunt impartite rezultatele copiilor.

Al doilea principiu este sa nu faci rau. Activitatile ar trebui concepute si implementate astfel
incat sa evite daunele fizice, emotionale sau psihologice, inclusiv consecintele neintentionate
ale participarii. De exemplu, copiii nu ar trebui sa fie impinsi sa dezvaluie experiente personale,
sa fie expusi ridiculizarii sau plasati in situatii Tn care se simt judecati sau nesiguri.

Al treilea principiu este toleranta zero fata de abuz, neglijenta si exploatare. Orice forma de
abuz sau exploatare trebuie strict interzisa, cu proceduri si consecinte clare. Acest principiu ar
trebui reflectat in politicile organizationale, codurile de conduita si responsabilitatile
personalului.

Un alt principiu este participarea cu protectie. Dreptul copiilor de a participa trebuie respectat,
dar participarea nu ar trebui niciodata sa-i expuna unor riscuri inutile'®3. Aceasta inseamna
echilibrarea deschiderii si expresiei cu o atentie atenta la siguranta emotional3,
confidentialitatea, dinamica de grup si procedurile de protectie.

191 ynited Nations, 1989; UN Committee on the Rights of the Child, 2009.
192 ynited Nations, 1989, Art. 3.
193 Ynited Nations, 1989, Arts. 12 and 19.
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SCM pune, de asemenea, un accent puternic pe confidentialitate si confidentialitate!®*. : tinScciey
Informatiile personale, dezvaluirile, imaginile si contributiile copiilor trebuie gestionate cu grija
si Tn conformitate cu regulile de protectie a datelor. Copiii ar trebui sa inteleaga, intr-un limbaj
adecvat varstei, cum pot fi folosite informatiile sau rezultatele lor.

n cele din urm3, protectia trebuie s fie incluziva si nediscriminatorie. Masurile de protectie ar
trebui sa raspunda nevoilor tuturor copiilor, inclusiv celor care pot fi mai expusi riscului din
cauza dizabilitatii, background-ului de migratie, barierelor lingvistice, sardciei, traumei,
excluderii sociale sau altor forme de vulnerabilitate.

6.3.4 Politici de protectie si coduri de conduita

Pentru a transpune aceste principii in practica, organizatiile care implementeaza activitati SCM
ar trebui sa aiba politici clare de protectie si coduri de conduita. Aceste documente ar trebui sa
defineasca comportamentul acceptabil si cel inacceptabil, sa clarifice responsabilitatile
personalului si ale facilitatorilor si sa ofere indrumari despre cum sa previna si sa raspunda la
ingrijorari.

Politicile de protectie ar trebui sa fie aliniate cu legislatia nationald, standardele UE si
procedurile proprii de protectie a copilului ale organizatiei. Codurile de conduita ar trebui sa se
aplice tuturor adultilor implicati in activitati cu copiii, inclusiv personalului, educatorilor,
facilitatorilor, voluntarilor, expertilor externi si, acolo unde este cazul, reprezentantilor
institutiilor sau actorilor comunitari.

Aceste documente nu trebuie sa ramana interne sau pur formale. Acestea ar trebui comunicate
tuturor partilor interesate relevante si, acolo unde este cazul, adaptate in formate prietenoase
cu copiii. Copiii ar trebui sa stie cine este responsabil pentru siguranta lor, cu cine pot vorbi
daca se simt inconfortabil si ce se va intdmpla daca ridica o ingrijorare.

6.3.5 Recrutare si instruire in siguranta

Adultii implicati in activitatile SCM ar trebui selectati corespunzator, pregatiti si sustinuti. Acolo
unde este necesar din punct de vedere legal, personalul ar trebui sa treaca prin verificari de
fond tnainte de a lucra cu **>copiii. Totusi, recrutarea sigura nu ar trebui sa se bazeze doar pe
verificari formale. De asemenea, ar trebui sa includa descrieri clare ale rolurilor, verificari de
referinte acolo unde este cazul, precum si atentie acordata atitudinilor, stilului de comunicare si
potrivirii pentru lucrul cu copiii.

Instruirea in protectia protectiei ar trebui sa fie obligatorie pentru personalul si facilitatorii
implicati in implementarea SCM. Instruirea ar trebui sa ajute adultii sa recunoasca semnele de

194 European Parliament and Council of the European Union, 2016.

195 European Parliament and Council of the European Union, 2011.
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abuz, stres, disconfort sau excludere si sa inteleaga cum sa raspunda corespunzator. De tinScciey
asemenea, ar trebui sa abordeze dinamica puterii, comunicarea adult-copil, limitele,
confidentialitatea, participarea etica si importanta de a nu forta copiii sa dezvaluie experiente
personale.

Acest lucru este deosebit de relevant pentru SCM deoarece activitatile de participare pot crea
momente in care copiii vorbesc despre situatii dificile, spatii nesigure, bullying, excludere sau
relatii cu adultii. Prin urmare, facilitatorii ar trebui sa fie pregatiti nu doar sa ghideze activitatile,
Ci si sa recunoasca atunci cand ar putea aparea o problema de protectie.

6.3.6 Evaluarea riscurilor si managementul

Tnainte de orice activitate SCM, facilitatorii si organizatiile ar trebui s& ia in considerare riscurile
potentiale de protectie. Aceasta nu inseamna sa faci participarea excesiv de restrictiva, ci sa te
asiguri ca riscurile sunt identificate si gestionate Thainte ca copiii sa fie implicati.

Evaluarile riscurilor ar trebui sa ia in considerare mediul fizic, inclusiv accesibilitatea,
supravegherea, echipamentele, deplasarea intre spatii si procedurile de urgenta. De asemenea,
ar trebui sa ia in considerare riscurile emotionale si sociale, cum ar fi bullying-ul, judecata
colegilor, excluderea, presiunea de a vorbi sau posibilitatea aparitiei unor subiecte sensibile. in
cazul utilizarii instrumentelor digitale, ar trebui evaluate si riscurile legate de expunerea online,
partajarea imaginilor, utilizarea abuzata a datelor sau comunicarea inadecvata.

Pentru fiecare risc identificat, trebuie definite masuri adecvate de atenuare. Acestea pot
include adaptarea dimensiunii grupului, cresterea supravegherii adultilor, pregatirea regulilor
de baza, utilizarea formelor anonime sau indirecte de exprimare, evitarea colectarii inutile a
datelor personale sau asigurarea existentei unui punct focal de protectie in timpul activitatilor.

Evaluarea riscului ar trebui inteleasa ca un proces viu. Facilitatorii ar trebui sa continue sa
observe dinamica grupului si bunastarea copiilor in timpul implementarii, ajustand activitatile
atunci cand este necesar.

6.3.7 Mecanisme de raportare si raspuns

Implementarea SCM necesita mecanisme de raportare clare, accesibile si prietenoase cu copiii.
Copiii, personalul si facilitatorii ar trebui sa stie cum pot fi ridicate preocuparile legate de
protectie, cine este responsabil sa le primeasca si cum va fi gestionata confidentialitatea.

Fiecare organizatie implementatoare ar trebui sa identifice puncte focale desemnate pentru
protectia securitatii. Procedurile ar trebui sa permita raportarea confidentiala si sa ofere pasi
clari pentru a raspunde la dezvaluiri, preocupari sau incidente. Aceste proceduri trebuie sa fie
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aliniate cu sistemele nationale de protectie a copilului si obligatiile legale, inclusiv cele legate de’

Directiva 2011/93/UE™®.

Mecanismele de raportare ar trebui, de asemenea, comunicate copiilor intr-un mod pe care
acestia 1l pot intelege. Copiii ar trebui sa stie ca pot vorbi cu un adult de incredere daca ceva ii
face sa se simta nesiguri, inconfortabil sau ingrijorati. De asemenea, ar trebui sa inteleaga ca
adultii pot fi nevoiti sa actioneze daca exista o Ingrijorare legata de siguranta lor sau a altui
copil.

Un sistem de raportare prietenos cu copiii ar trebui sa evite sa puna responsabilitatea pe umerii
copiilor pentru gestionarea procedurilor complexe. in schimb, ar trebui sd asigure c3 adultii de
incredere sunt vizibili, abordabili si pregatiti sa raspunda.

6.3.8 Medii fizice si digitale sigure

Protectia se aplica atat spatiilor de participare offline, cat si online. Spatiile fizice folosite pentru
activitatile SCM ar trebui sa fie supravegheate, accesibile, potrivite varstei si nevoilor copiilor si
organizate astfel incat sa reduca riscurile. Aceasta include luarea in considerare a intimitatii,
vizibilitatii, miscarii, aranjamentului locurilor, accesibilitatii pentru copiii cu dizabilitati si
atmosferei emotionale a mediului.

Mediile digitale necesita acelasi nivel de ingrijire. Daca copiii folosesc instrumente online,
platforme digitale, fotografii, videoclipuri, inregistrari sau documente partajate, acestea trebuie
sa respecte standardele de protectie a datelor si siguranta online'®’. Facilitatorii ar trebui sa
evite colectarea de date personale inutile si sa se asigure ca imaginile, vocile sau povestile nu
sunt distribuite fara consimtamantul si garantiile adecvate.

Copiii ar trebui, de asemenea, sprijiniti in intelegerea comportamentului sigur online. Acest
lucru este deosebit de relevant atunci cand SCM foloseste formate de participare mixta sau
iesiri digitale Tn faza SPEAK. Instrumentele digitale pot sustine creativitatea si incluziunea, dar ar
trebui folosite cu grija, transparenta si proportionala.

6.3.9 Comunicare si consimtamant prietenoase cu copiii

Copiii ar trebui sa primeasca informatii clare, adecvate varstei, despre activitatile la care sunt
invitati sa participe. Ei ar trebui sa inteleaga scopul activitatii, ce li se va cere sa faca, daca
contributiile lor vor fi documentate, cine le poate vedea si daca vor fi folosite imagini sau
rezultate digitale.

196 European Parliament and Council of the European Union, 2011.
197 European Parliament and Council of the European Union, 2016; European Commission, 2021.
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Acordul informat al copiilor trebuie obtinut, impreuna cu consimtamantul parintilor sau : tinScciey
tutorelui, acolo unde este necesar'®®. Consimtdmantul nu ar trebui tratat ca o formalitate unica.
Copiii ar trebui sa inteleaga ca participarea este voluntara si ca au dreptul sa se retraga, sa faca
0 pauzad sau sa aleaga sa nu raspunda la intrebari specifice in orice moment.

Aceasta abordare sustine autonomia copiilor, asigurand in acelasi timp protectia. De asemenea,
intareste principiul mai larg al SCM conform caruia participarea ar trebui sa fie semnificativa,
informata si respectuoasa, nu impusa sau presupusa.

6.3.10 Protectia in cadrul proceselor participative

O provocare majora pentru SCM este asigurarea faptului ca participarea in sine nu introduce
riscuri. Prin urmare, activitatile ar trebui concepute astfel incat sa evite expunerea inutila la

continut daunator sau sensibil. Copiii nu ar trebui sa fie presati sa impartaseasca experiente
personale, sa dezvaluie informatii private sau sa vorbeasca public despre probleme care pot
provoca suferinta.

Cand discutiile implica subiecte dificile, facilitatorii ar trebui sa ofere sprijin emotional si sa fie
pregatiti sa intrerupa, sa redirectioneze sau sa adapteze activitatea daca copiii devin
inconfortabili. Raportul adecvat adulti-copil ar trebui mentinut, iar facilitatorii ar trebui sa se
asigure ca niciun copil nu rdmane izolat, ridiculizat sau vizibil tulburat fara sprijin.

Acest lucru este deosebit de important in activitatile in care copiii identifica spatii nesigure,
bullying, excludere, discriminare sau preocupari legate de adulti. Participarea ar trebui sa
ramana imputernicitoare, nu daunatoare. Copiii ar trebui sa simta ca vocile lor conteaza, dar si
ca sunt protejati pe tot parcursul procesului.

6.3.11 Monitorizare si responsabilitate

Protectia in cadrul SCM ar trebui supusa monitorizarii si revizuirii continue. Organizatiile ar
trebui sa revizuiasca regulat politicile de protectie, codurile de conduita, practicile de instruire si
procedurile de raportare. Orice incidente sau ingrijorari trebuie documentate si abordate
conform protocoalelor agreate.

Feedback-ul copiilor poate oferi, de asemenea, informatii importante despre daca s-au simtit in
siguranta, respectat si confortabil in timpul activitatilor. Acestea pot fi colectate prin
instrumente de reflectie adecvate varstei, verificari informale, metode anonime de feedback
sau activitati de evaluare vizuala.

198 N Committee on the Rights of the Child, 2009; European Parliament and Council of the European Union, 2016.
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Monitorizarea ar trebui sa includa si respectarea reglementarilor UE si nationale, in special in
ceea ce priveste protectia copilului si protectia datelor. Acest lucru ajuta la asigurarea
implementarii active a protectiei, nu a fost exprimata pur si simplu ca principiu.

6.3.12 Provocari si reducerea riscurilor

Chiar si atunci cand exista cadre solide de protectie, pot apadrea provocari. Sistemele nationale
de protectie a copilului variaza, iar organizatiile pot avea niveluri diferite de experienta, resurse
si capacitati. Unele medii pot intampina limitari in ceea ce priveste instruirea, monitorizarea sau
accesul la suport specializat. Subraportarea preocuparilor legate de protectia protectiei poate
aparea, de asemenea, mai ales atunci cand copiii nu stiu pe cine sa se adreseze sau nu se simt
increzatori ca adultii vor raspunde corespunzator.

O alta provocare este echilibrarea participarii cu protectia. Abordarile supraprotectore pot
limita autonomia copiilor, in timp ce o protectie insuficienta ii poate expune riscurilor evitabile.
SCM ar trebui, asadar, sa urmareasca o abordare echilibrata: sa permita copiilor sa participe
activ, asigurandu-se in acelasi timp ca activitatile sunt atent concepute, facilitate si
monitorizate.

Aceste provocari pot fi abordate prin dezvoltarea capacitatilor, proceduri comune, comunicare
clara, coordonare la nivel international si reflectie regulata intre parteneri. Consistenta intre
contexte de implementare este importantd, permitand totodata adaptarea la cadrele legale
nationale si la sistemele locale de protectie.

6.3.13 Implicatii ale trusei de instrumente

Protectia si protectia copilului sunt fundamentale pentru integritatea si credibilitatea
Mecanismului Busolei SOCRATES. Prin integrarea protectiei in toate fazele si activitatile, SCM Tsi
propune sa asigure ca participarea copiilor este sigura, etica si respectuoasa fata de drepturile

lor.

Aceasta abordare integrata face mai mult decat sa previna prejudiciul. De asemenea, creeaza
increderea si securitatea necesare pentru o implicare semnificativa. Copiii sunt mai predispusi
sa participe cu incredere atunci cand inteleg procesul, se simt in siguranta emotional, stiu ca
adultii sunt responsabili pentru protectia lor si au incredere ca intimitatea si demnitatea lor vor
fi respectate. Tn acest sens, protejarea nu este externd participarii; Este una dintre conditiile
care fac posibila participarea.
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7. Concluzie: Indreptandu-ne spre Toolkit/Trusa de Instrumente Practice D2.2 : tinsocery
Mecanismul Busolei SOCRATES (SCM) ofera un cadru bazat pe drepturile omului si centrat pe
copil pentru sustinerea participarii copiilor la deciziile si procesele care le afecteaza viata. Bazat
pe principiile Conventiei Natiunilor Unite privind Drepturile Copilului, in special Articolul 12,
Cadrul recunoaste copiii ca actori sociali activi, ale caror opinii trebuie auzite, luate in serios si
199

legate de raspunsuri ** vizibile.

Pe tot parcursul documentului, participarea a fost inteleasa nu ca un moment izolat de
consultare, ci ca un proces gradual, relational si ciclic. Aceasta abordare raspunde unor dintre
principalele limitari identificate atat in literatura, cat si prin Grupurile de Focus SOCRATES:
participare tokenista, accesibilitate institutionala limitata, teama de judecatd, comunicare
centrata pe adulti, oportunitati inegale de participare si feedback slab sau absent. Prin urmare,
SCM urmareste sa creeze conditii in care copiii sa poata participa in moduri sigure,
semnificative, adecvate dezvoltarii si adaptate la diferite contexte.

Cele patru puncte cardinale — NOTICE, EXPLORE, SPEAK si WEIGH — traduc aceasta viziune
intr-o cale metodologica clara. Prin intermediul NOTICE, copiii sunt sprijiniti sa identifice
problemele inradacinate Tn experientele lor traite. Prin EXPLORE, investigheaza aceste
probleme creativ si colaborativ. Prin SPEAK, ei isi comunica opiniile si propunerile prin forme
sustinute de dialog intergenerational. Prin intermediul WEIGH, primesc feedback, reflecteaza
asupra procesului si inteleg modul in care contributiile lor au fost luate in considerare. Tn acest
sens, SCM pune feedback-ul si responsabilitatea in centrul participarii semnificative,
recunoscand ca increderea copiilor depinde nu doar de a fi ascultat, ci si de a primi raspunsuri
clare si ?®respectuoase.

Cadrul aratd, de asemenea, ca punctul forte al SCM consta in integrarea abordarilor
metodologice complementare. Cercetarea Actiune Participativa sprijina copiii ca co-cercetatori
activi ai propriilor medii?®%. Design for Change ofera o cale practica pentru a trece de la
observatie la imaginatie, actiune si impartasire?°2, Cercetarea Recunoscatoare ajuta la
structurarea participarii prin puncte forte, posibilitati si puncte de intrare emotional
accesibile?®3, Perspectiva Teoriei Schimbarii clarificd modul in care se asteaptd ca SCM s3
contribuie la schimbarile in capacitatile, oportunitatile si motivatia copiilor, precum si in

199 ynited Nations, 1989, Art. 12.

200 Lundy L., 2007; UN Committee on the Rights of the Child, 2009.
201 Hocevar, R.., 2023.

202 Design for Change, n.d.

203 Cooperrider D. L. si Srivastva S., 1987.
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practicile adultilor si institutionale2%4. impreund, aceste abordari ajutd la asigurarea faptuluica
Busola nu este doar un model conceptual, ci si o structura practica pentru sustinerea participarii
in medii educationale, sociale si comunitare.

Principii transversale de incluziune, accesibilitate, protectie, replicabilitate si sustenabilitate
sunt esentiale pentru acest proces. Cadrul subliniaza ca participarea nu poate fi semnificativa
daca este accesibila doar celor mai increzatori, articulati sau privilegiati copii. Din acest motiv,
SCM este conceput pentru a sustine participarea echitabild, cu o atentie deosebita copiilor cu
mai putine oportunitati, copiilor care se confrunta cu bariere lingvistice sau cognitive, copiilor
cu incredere mai scazuta si celor ale caror experiente anterioare le-ar fi putut reduce
increderea in adulti sau institutii. Tn acelasi timp, protectia si protectia copilului rAman conditii
fundamentale pentru participare, asigurand ca demnitatea, intimitatea, bunastarea si siguranta
copiilor sunt protejate pe tot parcursul procesului.

Acest Cadru serveste astfel ca baza conceptualda, metodologica si etica pentru urmatoarea faza
a proiectului SOCRATES: dezvoltarea Trusei Practice D2.2. Toolkit-ul va traduce principiile si
metodologia descrise aici Tn instrumente concrete, modulare si cu costuri reduse, care pot fi
folosite de educatori, facilitatori, lucratori de tineret, organizatii si actori locali. Va oferi
activitati practice, note de ghidare, sabloane si sugestii de adaptare pentru fiecare faza
Compass, ramanand suficient de flexibil pentru a raspunde diferitelor grupe de varst3,
contexte, resurse si nevoi de participare.

Va trebui acordata o atentie deosebita designului sensibil la varsta. Asa cum este evidentiat in
Cadru, copiii cu varste intre 6—8 ani, copiii din intervalul tranzitoriu de varsta 8—10 ani si copiii
cu varste intre 9—12 ani pot avea nevoie de niveluri diferite de sprijin, abstractizare, metode de
comunicare si facilitare. Prin urmare, Toolkit-ul ar trebui sa ajute adultii sa adapteze aceeasi
logica participativa la diferite etape de dezvoltare, folosind instrumente concrete, vizuale,
jucause, intrupate, colaborative sau mai structurate, in functie de nevoile fiecarui grup.

Tn final, tranzitia de la D2.1 la D2.2 reprezintd un pas cheie pentru a face SOCRATES Compass
utilizabil dincolo de Framework in sine. Valoarea SCM va depinde de capacitatea sa de afi
inteleasa, adaptata si aplicata in contexte educationale si comunitare reale. Prin traducerea
Cadruluiin instrumente practice, proiectul SOCRATES fisi propune sa sprijine adultii si institutiile
in crearea unor procese de participare n care copiii nu doar sa fie invitati sa vorbeasca, ci si sa
fie sprijiniti sa observe, sa exploreze, sa comunice, sa primeasca feedback si sa se implice din
nou. Astfel, Trusa de Instrumente Practice va contribui la obiectivul mai larg de a consolida
participarea copiilor semnificativa, incluziva si sustenabila in diferite contexte europene.

204 Mayne J., 2017.
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